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Паспорт программы 

Наименование 

программы 

Программа развития Частного общеобразовательного учреждения 

«Средняя школа №23 «Менеджер» 

на 2016-2021годы «Модернизация системы дошкольного и 

школьного образования как долгосрочная стратегия 

комплексного развития школы» 

Законодательная 

база для 

разработки 

программы 

Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29 

декабря 2012 года №273-Ф3 

Государственная программа Российской Федерации «Развитие 

образования» на 2013-2020гг. (Распоряжение Правительства 

Российской Федерации от 15 мая 2013 года №792-р) 

Федеральный государственный образовательный стандарт начального 

общего образования, утвержденный приказом министерства 

образования и науки Российской Федерации от 6 октября 2009г., 

№373 (в ред. Приказов Минобрнауки России от 26 ноября 2010г., 

№2357). 

Федеральный государственный образовательный стандарт основного 

общего образования, утвержденный приказом министерства 

образования и науки Российской Федерации от 17 декабря 2010 г. 

№1897 

Федеральный государственный образовательный стандарт среднего 

общего образования, утвержденный приказом министерства 

образования и науки Российской Федерации от от 17 мая 2012 г. 

№413 

Федеральный государственный образовательный стандарт 

дошкольного образования, утвержденный приказом министерства 

образования и науки Российской Федерации от 17 октября 2013г. 

№1155 

Федеральная целевая программа развития образования на 2016-2020 

годы 

Стратегия развития воспитания в России на 2016-2020 годы 

 Государственная программа«Развитие образования и науки 

Республики Татарстан на 2014 – 2020 годы 

Конвенция о правах ребенка 

Порядок организации и осуществления образовательной деятельности 

по основным общеобразовательным программам - образовательным 

программам начального общего, основного общего и среднего общего 

образования (утв. приказом Министерства образования и науки РФ от 

30 августа 2013 г. N 1015) 

Порядок организации и осуществления образовательной деятельности 

по основным общеобразовательным программам - образовательным 
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программам дошкольного образования  

Порядок организации и осуществления образовательной деятельности 

по дополнительным общеобразовательным программам 

Устав Частного общеобразовательного учреждения «Средняя школа 

№23 «Менеджер»от 31.07.2015г 

 

Основной 

разработчик 

программы 

ЧОУ СШ №23 «Менеджер» в лице директора  Резаевой Елены 

Николаевны 

Исполнители 

программы 

Педагогический коллектив школы, социальные партнеры школы, заказчики 

Цель программы Цель программы: 

обеспечение высокого качества образования обучающихся в соответствии с 

перспективными задачами развития ; обеспечения условий и создания 

предпосылок для динамичного развития школы в современных условиях; 

создание оптимальной модели общеобразовательной школы, 

способствующей интеллектуальному, нравственному, физическому, 

эстетическому развитию личности ребенка, максимальному раскрытию его 

творческого потенциала, формированию ключевых компетентностей, 

сохранению и укреплению здоровья обучающихся путем обновления 

структуры и содержания образования, развития практической 

направленности образовательных программ. 

 

Задачи 

программы 

Обеспечение качества, доступности и эффективности общего и 

дополнительного образования. 

Обеспечение выполнения требований ФГОС к предметным, 

метапредметным и личностным результатам образования. 

Обновление содержания образования на основе принципов развивающего 

образования, системно-деятельностного и компетентностного подходов. 

Развитие структуры образовательного пространства школы во 

взаимодействии с социальными партнерами. 

Развитие структуры образовательного процесса в школе с учетом 

требований ФГОС, направленных на индивидуализацию обучения, раннее 

профессиональное самоопределение. 

Обеспечение организационно-методического и психологического 

сопровождения непрерывного развития профессиональной компетентности 

педагогов, личностного роста профессиональной культуры. 

Формирование гражданской идентичности личности обучающихся, 

обеспечение их социализации на Российского общества. 
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Формирование здоровьесберегающей образовательной среды, 

обеспечивающей сохранение и укрепление физического, психического 

здоровья учащихся и их духовно-нравственное развитие. 

Развитие системы мер, гарантирующих преемственность дошкольного, 

начального основного и среднего общего 

 Обеспечение доступности и нового содержания программ и технологий 

дополнительного образования обучающихся как условий развития 

творческого потенциала, создания индивидуальных образовательных 

траекторий. 

Развитие системы психологического сопровождения процесса образования. 

Создание системы психолого-педагогического сопровождения одаренных 

(талантливых) детей. 

Создание условий для включения в образовательный процесс детей с 

ограниченными возможностями здоровья. 

Формирование системы мониторинга и оценки качества образования и 

уровня социализации обучающихся. 

Создание единого информационного пространства; внедрение 

информационно-коммуникативных технологий в образование. 

Создание условий для инновационной деятельности педагогического 

коллектива в рамках функционирующей федеральной базовой  площадки. 

Развитие механизма самоуправления и общественного соуправления 

образовательным процессом. 

Совершенствование научно-методической и материально-технической базы 

школы 

 

Основные 

направления 

деятельности 

Переход на новые образовательные стандарты. 

 Реализация мероприятия 2.4. «Модернизация технологий  и содержания 

обучения в соответствии с федеральным образовательным стандартом 

посредством  разработки и реализации концепции модернизации 

предметных областей, поддержки региональных программ развития 

образования и поддержки сетевых методических объединений» задачи 2 

«Развитие современных механизмов и технологий общего образования» 

Развитие системы поддержки талантливых детей. 

Совершенствование учительского корпуса. 

Изменение школьной инфраструктуры. 

Сохранение и укрепление здоровья школьников. 

Расширение самостоятельности школы 

Сроки реализации 1 этап 2016-2017гг. (подготовительный этап реализации 
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программы программы)Ресурсное обеспечение деятельности педагогического 

коллектива, установление сетевого взаимодействия с социальным 

партнерами, отработка методик и педагогических технологий в 

соответствии с требованиями ФГОС; обеспечение экспериментальной и 

инновационной деятельности в рамках базовой площадки по реализации 

ФЦПРО; 

 мониторинг и диагностика деятельности педагогического коллектива по 

основным показателям эффективности образовательного процесса в 

соответствии с целевыми показателями. 

2 этап 2017-2020 гг. (основной этап реализации программы) Мониторинг 

и диагностика педагогического результата образовательного процесса в 

соответствии с целевыми показателями, экспертиза инновационных 

продуктов, экспертиза инновационных продуктов, разработанных в рамках 

экспериментальной деятельности, оценка эффективности использования 

ресурсов образовательного учреждения , включенность социальных 

партнеров в обеспечение развития образовательного пространства школы, 

выявление уровня удовлетворенности родителей качеством образования, 

психологическим климатом, доступностью образования в школе. 

3 этап 2020-2021 гг. (завершающий этап реализации программы) 

Государственно-общественная экспертиза качества образования, 

эффективности деятельности школы, продуктивности взаимодействия с 

социальными партнёрами, сформированное образовательного пространства, 

выполнения социального заказа на образовательные услуги; обобщение и 

представление опыта экспериментальной деятельности, подведение итогов 

реализации Программы по основным целевым показателям и преодолению 

рисков. 

 

Источники 

финансирования 

программы 

 

Бюджет, родительские взносы, спонсорская помощь учредителя. 

Основные 

мероприятия по 

реализации 

программы 

 

 

1.Повышение качества образования 

 Реализация ФГОС основного общего образования , введение  ФГОС 

среднего общего образования . 

 Модернизация технологий и содержания обучения в соответствии с 

ФГОС посредством модернизации предметных областей 

«Математика», «История», «География», «Технология», 

«Искусство», «Физическая культура», «Обществознание»; 

 Развитие предпрофильного и профильного образования 

 Реализация программы учебно-исследовательской и проектной 

деятельности обучающихся 

 Установление сетевого межведомственного взаимодействия с 

социальными партнерам, ВУЗами и учреждениями дополнительного 

образования по реализации основных образовательных программ. 

 Развитие дошкольного образования в соответствии с требованиями 

ФГОС. 
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 Обеспечение преемственности дошкольного, начального, основного 

и среднего образования. 

2.Развитие системы внеурочного образования в рамках реализации ООП 

 Усиление роли объединений в системе внеурочной деятельности, 

обеспечивающих успешную социализацию обучающихся, 

формирование гражданской идентичности. 

3.Реализация комплексных проектов воспитания, развития и социализации 

обучающихся. 

 Построение системы работы с одаренными детьми и детьми 

испытывающими проблемы в обучении. 

 Организация работы школьного сообщества. 

 Создание системы комплексного сопровождения обучающихся – 

победителей олимпиад, конкурсов различного уровня. 

 Установление сетевого взаимодействия с партнерами по реализации 

социальных проектов и практик. 

 Сохранение и укрепление здоровья учащихся, формирование 

навыков здорового образа жизни 

4.Развитие системы детско-взрослых объединений реализующих программы 

по формированию гражданской идентичности личности. 

 Работа органов ученического соуправления. 

 Развитие волонтерства. 

 Усиление роли предметных областей обеспечивающих 

социализацию обучающихся. 

 Установление взаимодействия с семьей, как основным заказчиком 

образовательных услуг. 

5.Экспериментальная  и инновационная деятельность. 

 Построение функциональной модели школы, обеспечивающей 

формирование гражданской идентичности личности. 

 Критериальная основа функциональной модели школы. 

 Построение и реализация ВСОКО. 

6.Создание условий для развития образовательного пространства 

 Научно-методическое обеспечение образовательной деятельности. 

 Психологическое сопровождение образовательной деятельности. 

7.Кадровое обеспечение образовательного процесса. 

8.Материально-техническое обеспечение образовательного процесса 
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Показатели 

реализации 

программы 

(целевые 

индикаторы) 

Показатели реализации 

программы (целевые 

индикаторы) 

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 

 Повышение качества образования 

Реализация ФГОС ООО 7класс 8класс 9 класс Оценка 

эффективности 

 

Введение ФГОС СОО Подготовительный этап 10 класс 11 класс Оценка 

эффективности 

Развитие предпрофильного 

образования через систему 

предметов по выбору 

обучающихся в 

соответствии с 

индивидуальным планом 

развития 

Подготовительный 

этап и 9 класс 

9 класс 8-9 класс 7-9 класс 7-9 класс 

Развитие профильного 

образования в соответствии 

с индивидуальными 

запросами , 

спрофилированных на ВУЗы 

10-11кл 10-11кл 10-11кл 10-11кл 10-11 кл 
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Научно-методическое 

обеспечение проектно-

исследовательской 

деятельности обучающихся 

Выполнение 

учебных проектов 

обучающимися 1-

4, 5-7 классов в 

рамках реализации 

ФГОС 

Отработка 

механизма оценки 

итогового проекта 

обучающихся 9 

класса 

Выполнение 

учебных 

проектов 

обучающимися 

10 классов в 

рамках 

реализации 

ФГОС 

Выполнение 

учебных 

проектов 

обучающимися 

10 -11 классов в 

рамках 

реализации 

ФГОС 

Отработка 

механизма 

оценки 

итогового 

проекта 

обучающихся 11 

класса 

Оценка 

эффективности 

программы 

проектно-

исследовательск

ой деятельности 

обучающихся. 

Выработка 

методических 

рекомендаций  

Разработка программ 

коррекции обучения в 

рамках реализации и 

введения ФГОС 

Преемственность 

обучения на 

уровнях 

дошкольного, 

начального  и  

основного 

образования 

Преемственность 

обучения на 

уровнях 

основного  и 

среднего 

образования 

Оценка 

эффективности 

программы 

  

Обеспечение стабильности 

показателей качества 

образования: 

 - качество обучения в целом 

по школе 

- результативность ОГЭ(м/р) 

- результативность ЕГЭ(м/р) 

 

 

 

 

70% 

4,2/4,3 

77/66 

 

 

 

 

 

1% 

4,3/4,4 

75/67 

 

 

 

 

72% 

4,4/4,5 

78/69 

 

 

 

 

72,5% 

4,5/4,6 

78/69 

 

 

 

 

73% 

4,6/4,5 

79/70 

Поступление обучающихся в 

ВУЗы , в том числе на 

бюджет 

100/25 100/28 100/30 100/35 100/38 
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Показатели 

реализации 

программы 

(целевые 

индикаторы 

Выполнение обучающимися 

проектов 

1-4, 5-7 классы – 

100% 

9 кл-100% 10кл-100% 10-11 кл, 

подготовительна

я группа 

детского сада – 

100% 

10-11 кл, 

подготовительна

я группа 

детского сада – 

100% 

Участие и результативность 

участия в олимпиадах, 

конкурсах и т.д. различного 

уровня 

Участие по 

предметам 

базисного 

учебного плана, 

межпредметных 

турнирах, 

интеллектуальных 

марафонах, 

творческих 

конкурсах и т.д. 

Результативность 

– 3% 

Участие по 

предметам 

базисного 

учебного плана, 

межпредметных 

турнирах, 

интеллектуальны

х марафонах, 

творческих 

конкурсах и т.д. 

Результативность 

– 5% 

Участие по 

предметам 

базисного 

учебного плана, 

межпредметных 

турнирах, 

интеллектуальн

ых марафонах, 

творческих 

конкурсах и т.д. 

Результативност

ь – 7% 

Участие по 

предметам 

базисного 

учебного плана, 

межпредметных 

турнирах, 

интеллектуальн

ых марафонах, 

творческих 

конкурсах и т.д. 

Результативност

ь – 9% 

Участие по 

предметам 

базисного 

учебного плана, 

межпредметных 

турнирах, 

интеллектуальн

ых марафонах, 

творческих 

конкурсах и т.д. 

Результативност

ь – 10-15% 

Развитие форм 

дистанционного образования 

В соответствии с социальным заказом 

Выстраивание 

индивидуальных 

образовательных траекторий 

для одаренных детей и детей  

испытывающих трудности в 

обучении 

В соответствии с данными психолого – педагогической диагностики 

10-15% 12-17% 14-18% 16-19% 20-25% 

Формирование системы 

внеурочной деятельности 

как основы достижения 

метапредметных и 

личностных результатов 

обучения 

1-4,5-7 классы 1-4,5-8 классы 1-4,59,10 - 

классы Анализ 

эффективности 

программы 

внеурочной 

деятельности  

1-4,5-9,10-11 

классы 

Анализ 

эффективности 

программы 

внеурочной 

деятельности 

Развитие дошкольного образования в соответствии с требованиями ФГОС 
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Разработка ООП ДОО В полном объеме     

Показатели 

реализации 

программы 

(целевые 

индикаторы 

Обеспечение методическими 

комплектами ФГОС 

 В полном объеме    

Создание развивающей 

образовательной среды в 

группах 

 В полном объеме    

Обеспечение стабильности 

качества дошкольного 

образования 

40% 45-50% 50-60% 60-70% 70-80% 

Обновление структуры и содержания внеурочной деятельности обучающихся 

Разработка единой 

образовательной программы 

внеурочной деятельности в 

соответствии с концепцией 

воспитания на 2016-2020 

годы 

1 уровень 

Увеличение доли 

объединений 

обеспечивающих 

реализацию ООП 

2 уровень 

Увеличение 

межведомственно

го 

взаимодействия 

по реализации 

программ 

предпрофильного 

образования 

3 уровень 

Наличие единой 

образовательной 

программы 

внеурочной 

деятельности : 

детский сад-11 

класс 

Оценка 

эффективности 

программы 

 

Организация работы 

научного общества 

обучающихся 

Организационный 

этап 

формирования 

научного 

общества 

обучающихся, 

разработка 

программы 

научного 

общества 

обучающихся. 

Реализация 

Включение в 

научное общество 

обучающихся 9-

11 классов, 

участие в 

конкурсе 

проектов. 

Включение в 

научное 

общество 

обучающихся 8-

11 классов, 

участие в 

конкурсе 

проектов. 

Включение в 

научное 

общество 

обучающихся 7-

11 классов, 

участие в 

конкурсе 

проектов. 

Включение в 

научное 

общество 

обучающихся 6-

11 классов, 

участие в 

конкурсе 

проектов. 
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учебных 

образовательных 

проектов 

обучающихся в 

рамках учебного 

плана для 10-11 

классов 

Расширение спектра  

дополнительных платных 

услуг 

Подготовительный 

период 

20% от общего 

количества часов 

30% от общего 

количества 

часов 

  

Увеличение в 

образовательной 

деятельности мероприятий 

направленных на развитие 

творчества обучающихся 

На школьном, 

муниципальном и 

республиканском 

уровне. 

Создание 

школьной 

электронной 

газеты 

Участие в 

добровольческих 

акциях 

Развитие школы 

волонтерства 

  

Показатели 

реализации 

программы 

(целевые 

индикаторы 

Усиление образовательных 

областей, обеспечивающих 

профилизацию и 

социализацию обучающихся 

Введение 

предметов по 

выбору на основе 

индивидуального 

выбора в рамках 

предпрофильного 

и и 

индивидуального 

сопровождения  9-

11 классы 

Выполнение 

обучающимися 

профессионально 

ориентированных 

проектов 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах 

профессиональн

о 

ориентированны

х проектов 

  

Подготовка обучающихся к 

ранней профилизации 

Введение в 

системуосновного 

образования 

курсов, 

обеспечивающих 
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психологическую 

подготовку 

обучающихся к 

выбору профессии 

9-10 класс 

Формирование здоровьесберегающей  образовательной среды и социальной защиты обучающихся 

Организация мониторинга 

физического здоровья 

обучающихся 

В полном объеме     

Разработка и внедрение 

рабочих программ по 

физическому воспитанию 

детей с учетом групп 

здоровья, в том числе 

ориентированных на детей с 

ограниченными 

возможностями здоровья 

1-4 5-7 8-9 10-11 Оценка 

эффективности 

программ 

Организация работы 

спортивных объединений 

для детей, имеющих 

ослабленное здоровье в 

системе внеурочной 

деятельности 

Детский сад, 

начальная школа 

5-9 классы В полном объеме   

Разработка комплексной 

программы 

здоровьесбережения и 

социальной защиты детей 

Мониторинг 

состояния 

системы, анализ 

данных 

Разработка программы, реализация программы Оценка 

эффективности 

программы 

Создание условий для экспериментальной и инновационной деятельности педагогического коллектива 

Организация инновационной 

деятельности , 

экспериментальной и  

1 этап  

Включение в 

список 

2 этап 

Реализация 

мероприятий по 

3 этап 

Построение 

функциональной 
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базовой площадки ИРО РТ, 

НИСПТР Н.Челны 

экспериментальны

х площадок 

плану ЭП модели школы в 

соответствии с 

целью ЭП 

Разработка программ 

обеспечивающих режим 

экспериментальной и 

инновационной 

деятельности 

По плану работы экспериментальной площадки 

Создание творческих групп 

педагогов реализующих 

инновационные проекты 

Реализация 

концепции 

математического 

образования, 

преподавание 

русского языка, 

истории , 

обществознания 

технологии, 

географии и 

искусства 

Регистрация 

педагогического 

сообщества 

метапредметной 

направленности 

Обобщающий 

этап работы 

  

 Развитие информационного пространства школы 

Овладение педагогами ИКТ 95% 100% 100% 100% 100% 

Использование  ИКТ в 

процессе управления 

качеством образования 

Постоянно 

Развитие профессиональной педагогической компетентности 

Овладение методологией и 

методикой преподавания 

ФГОС в соответствии с 

требованиями ФГОС ( через 

систему курсовой 

80% 90% 100% 100% 100% 
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подготовки) 

Создание 

профессионального сайта 

учителя 

30% 40% 50% 60% >70% 

 Повышение уровня 

квалификационной 

категории 

Доля педагогов 

имеющих первую 

и высшую кв.к не 

менее  85% 

90% >90% >90% >90% 

Увеличение количества 

публикаций в 

периодических 

профессиональных изданиях 

По мере включения в работу экспериментальной площадки и инновационной деятельности 

Формирование  нормативной базы, локальных актов, инструкций, регламентирующих деятельность школы 

Соответствие 

законодательству РФ 

100% 

Развитие механизма государственно-общественного управления 

Организация работы 

коллегиальных органов 

управления: 

-общее собрание трудового 

коллектива; 

- педагогический совет6 

Организация работы 

согласовательных органов6 

- совет родителей  

- совет обучающихся 

Организация 

работы в 

соответствии с 

локальными 

актами и планом 

работы школы 

Привлечение к 

участию в 

общественной 

экспертизе школы 

Анализ работы 

коллегиальных 

органов 

  

Материально-техническое обеспечение образовательной деятельности 

Формитрование МТБ в 

соответствии с ФГОС 

50% 60% 70% 80% 90% 
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 Оснащение детского сада в 

соответствии с ФГО 

40% 50% 60% 70% 80% 

Ожидаемые 

результаты 

реализации 

программы 

 Достижение высокого уровня качества образования, обеспечивающего выпускников конкурентоспособностью в 

меняющемся мире в соответствии с требованиями ФГОС. 

 Повышение качества обученности  по предметам: «Математика», «История», «География», «Технология», «Искусство», 

«Физическая культура», «Обществознание», как следствие модернизации содержания и технологий обучения в рамках задачи 2 

ФЦПРО на 2016-2020 годы; 

 Реализация ВСОКО. 

 Качественное обновление содержания  основного образования, отвечающее требованиям профилизации обучающихся, 

индивидуальным траекториям развития. 

 Расширение системы внеурочной деятельности за счет установления сетевого взаимодействия с социальными 

партнерами. 

 Создание условий, обеспечивающих сохранение и укрепление здоровья, их социальную защиту и социализацию. 

 Развитие профессиональной педагогической компетентности педагогов. 

 Создание системы адресного сопровождения детей разных категорий. 

 Построение функциональной модели школы, обеспечивающей формирование гражданской позиции обучающихся. 

 Создание условий для включения в образовательный процесс детей с ограниченными возможностями здоровья. 

 Повышение эффективности государственно-общественных форм управления . 

 Удовлетворенность всех субъектов образовательных отношений качеством предоставляемых услуг 

Система 

организации 

управления  и 

контроля  за 

исполнением 

программы. 

Управление и контроль за реализацией программы осуществляется администрацией школы и Общим собранием трудового 

коллектива. Администрация и педагогический коллектив несут ответственность за ход выполнения  и конечные результаты 

реализации  программы, определяют формы и методы управления реализации программы. Органы ученического соуправления 

участвуют в  управлении реализацией программы. Программы реализуются через планирование работы школы с учетом 

конкретных задач. Основными механизмами контроля за реализацией программы являются: внутришкольный мониторинг и 

оценка качества образования, государственная итоговая аттестация обучающихся, общественная экспертиза удовлетворенности 

всех участников образовательных отношений 
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2. Аналитическая справка 

Особенности месторасположения образовательного учреждения. 

ЧОУ СШ № 23 «Менеджер»  находится в «территориально-культурном 

центре», поскольку в микрорайоне достаточно учреждений, деятельность 

которых дает возможность школьникам продуктивно организовать свободное 

время. Это  район города, отличающийся низким уровнем криминогенности, 

высокой концентрацией высоких социальных слоев общества среди 

населения. Вокруг школы располагаются «статусные» учреждения: школа с 

углубленным изучением иностранных языков, спортивные комплексы. Такое 

сетевое окружение школы определило специфику контингента обучающихся: 

из полных, материально обеспеченных семей. Таких детей около 70 % от 

общего количества учащихся. Классы зачастую пополняются обучающимися, 

переходящими из «статусных» учреждений по причинам плохой 

успеваемости и неудовлетворительного поведения или 

высокомотивированными обучающимися. 

Описание предполагаемых услуг и их предназначение 

 образовательные услуги по  общеобразовательным программам 

(базового и повышенного уровня); 

 услуги по дополнительному образованию в рамках ООП; 

 услуги по здоровьесбережению; 

 услуги по обеспечению культурного досуга обучающихся; 

 услуги по обеспечению безопасности обучающихся. 

Потенциальные потребители услуг 

Дети в возрасте от 3-х до 18 лет – получатели услуг основного общего и 

дополнительного образования. 

Реалистическая оценка преимуществ предоставляемых услуг 

 предоставление качественного дошкольного, начального, основного и 

среднего общего образования; 

 обеспечение успешной социализации; 
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 обеспечение реализации творческого потенциала в рамках 

целенаправленной воспитательной работы; 

 построение освоения современных учебных технологий в едином 

образовательном пространстве. 

Основные направления работы 

 обновление содержания и технологий образования; 

 использование внутришкольной и  внешней экспертной оценки 

качества образования; 

 совершенствование государственно – общественной формы управления 

школой; 

 развитие здоровьесберегающей среды, способствующей сохранению 

физического, психического и нравственного здоровья учащихся; 

 повышение профессиональной компетентности коллектива за счет 

внутришкольной методической работы и эффективного использования 

возможностей, предоставляемых республиканской системой 

повышения квалификации педагогических кадров. 

     Главной задачей управления школы был и остается поиск внутренних 

источников развития, создание условий для рационального использования 

накопленного опыта педагогического коллектива, его инновационного 

потенциала. Деятельность ЧОУ СШ №23 «Менеджер» осуществляется исходя 

из принципа неукоснительного соблюдения законных прав всех субъектов 

образовательно-воспитательного процесса. Школа стремится к 

максимальному учёту потребностей и склонностей обучающихся, интересов 

родителей (законных представителей) в целях наиболее полного 

удовлетворения запросов указанных категорий потребителей образовательных 

услуг. В школе уделяется приоритетное внимание решению вопросов создания 

комфортных условий для воспитания и обучения детей с ограниченными 

возможностями здоровья, оптимизации деятельности педагогических 

работников. Современное состояние образования характеризуется 
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интенсивным поиском наиболее эффективных форм образовательной 

деятельности, созданием таких условий обучения и развития, которые 

способствовали бы максимальному раскрытию способностей каждого ребёнка. 

Изменение представления государства и общества о правах и возможностях 

ребенка- инвалида привело к постановке практической задачи максимального 

охвата образованием всех детей, в том числе с ограниченными возможностями 

здоровья (ОВЗ). Признание права любого ребенка на получение образования, 

отвечающего его потребностям и полноценно использующего возможности 

развития, обусловило важнейшие инициативы и ориентиры новой 

образовательной политики школы. 

Признание государством ценности социальной и образовательной интеграции 

детей с ОВЗ обусловливает необходимость создания для них адекватного 

образовательного процесса именно в общеобразовательном учреждении, 

которому отводится центральное место в обеспечении так называемого 

«инклюзивного» (включенного) образования. 

Важнейшим принципом развития российской школы является ее 

модернизация, под которой понимается индивидуализация школьного 

образования, его личностно ориентированный характер, причем как со 

стороны учащегося, так и со стороны учителя, поворот школы к проблемам 

всех основных субъектов образовательного процесса (детей, родителей, 

учителей), установление ценностно-смыслового равенства между взрослым и 

ребенком в педагогическом процессе, истинных субъект-субъектных 

отношений между ними. Модернизация образования представляет собой 

многосторонний процесс, включающий изменения целей образования, его 

содержания, условий образовательной деятельности, ценностных ориентации 

участников образовательного процесса. Процесс это длительный, поэтому на 

разных этапах наиболее существенную роль могут играть различные его 

стороны. В настоящее время к числу основных факторов модернизации, 

признаваемых школой, можно отнести: дифференциацию образования, 

направленную на формирование разноуровневой образовательной системе 
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обеспечивающей реализацию творческого потенциала учащихся; переход к 

новым образовательным стандартам, гарантирующим высокое качество 

образования и тем самым защищающим интересы потребителя 

образовательных услуг; демократизацию образования, которая выражается, 

прежде всего, в самостоятельности школы; создание эффективной системы 

социально-педагогической защиты учащихся; гуманитаризацию образования; 

которая создает благоприятные условия для духовного становления учащихся; 

индивидуализацию образования, что находит свое отражение в попытке 

построения индивидуальных образовательных маршрутов; интеграционные 

тенденции в образовании, проявляющие себя на уровне содержания 

образования и способов его реализации в форме создания образовательных 

программ и отдельных интегративных предметов, а также на уровне 

организационном, кадровом и т.д. 

Развитие нашей школы во многом обусловлено необходимостью эффективной 

реализации важнейших положений стратегических документов федерального 

и регионального уровня. 

Федеральные государственные образовательные стандарты общего 

образования принципиально по-новому формулируют главную задачу 

школы: не просто очертить определенный круг предметных знаний и 

обеспечить его освоение на минимально допустимом уровне, а «воспитать 

успешного гражданина своей страны». В основу «Концепции духовно-

нравственного развития и воспитания личности гражданина России», 

являющейся составной частью федерального государственного 

образовательного стандарта общего образования второго поколения, 

положена трактовка гражданской идентичности как условия укрепления 

российской государственности, как фундамента развития гражданского 

общества. Именно поэтому образование в стандарте рассматривается как 

важнейшая социальная деятельность общества, как главенствующий ресурс 

его социокультурной модернизации, обеспечивающий формирование: 
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 российской идентичности как важнейшего условия укрепления 

российской государственности; 

 идеалов и ценностей российского гражданского общества: 

справедливости, свободы, межнационального мира, семейных традиций; 

 консолидации общества в условиях роста его разнообразия, на основе 

повышения гражданской ответственности, взаимопонимания и доверия друг 

к другу представителей различных социальных, конфессиональных и 

этнических групп; национального согласия в оценке основных этапов 

становления и развития российского общества и государства; 

конкурентоспособности личности, общества и государства; 

 ценностей личностной, общественной и государственной безопасности. 

Конечный результат образовательной деятельности российской школы 

фиксируется в своего рода «портрете» выпускника-гражданина России 

В настоящее врет в теории и практике формирования гражданской 

идентичности в образовательных учреждениях сложилось несколько 

подходов: предметный, межпредметный, воспитательный, проектный и 

институциональный, призванные дополнять друг друга в образовательном 

процессе. Особенности каждого из подходов проявлялись в целевых 

приоритетах, доминирующем содержании, ведущих формах организации и 

методов образовательной деятельности: 

1.Предметный подход предполагает введение в учебный план школы 

специальных обществоведческих и правоведческих курсов, таких как 

граждановедение, обществознание, обществоведение, правоведение, 

социология, экономика, культурология и др. Преподавание данных курсов 

направлено, прежде всего, на формирование когнитивного компонента 

гражданской компетентности. Кроме этого, в границах курсов 

развертывается работа по формированию умений оценивать свои поступки и 

поступки других с точки зрения гражданского долга, гуманистических 

идеалов и норм права. 
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2.Межпредметный подход предполагает интеграцию содержания всех 

традиционных учебных предметов, позволяющую учащимся, во-первых, 

осмыслить школьные знания в аспекте гуманитарных идей; во-вторых, 

освоить содержание и средства различных наук для анализа социально- 

правовых ситуаций с точки зрения гражданских ценностей, осмысления норм 

права как основы социального действия и гражданской жизни в 

демократическом обществе, правовом государстве. 

3.Воспитательный подход предполагает целенаправленное влияние на 

мотивационноценностную сферу школьников, достижение такого уровня 

индивидуального гражданского сознания, который можно охарактеризовать 

словами: «От того, что и как я делаю, как веду себя, зависит судьба моего 

народа, моя собственная судьба, судьба моих будущих детей и внуков. Все, 

что я делаю, я должен делать по закону и совести». Подобное сознание 

является важной гарантией существования и развития демократического, 

гражданского общества и правового государства. В связи с этим данный 

подход способствует формированию эмоционально-ценностного компонента 

гражданской компетентности учащихся в процессе осуществления 

гражданских акций и воспитательных мероприятий. Это требует решения; 

как минимум, двух задач: предъявление в эмоционально-насыщенной форме 

позитивных ценностей посредством включения школьников в 

привлекательную, значимую совместную деятельность, соответствующую 

желательным ценностям; создание условий для личностного 

самоопределения посредством коллективного анализа целей и ценностей 

социума в эмоционально-окрашенной форме. В границах данного подхода 

особо актуализируются цели гражданско-патриотического воспитания, 

которое, прежде всего, направлено на принятие истории и культуры России, 

идентификацию личности с этой культурой и формирование гордости за 

культурные достижения своей страны. 

4.Проектный подход предполагает вовлечение учащихся в разработку и 

реализацию общественно значимых и педагогически целесообразных 
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социальных проектов, связанных с совместными действиями учащихся, 

граждан и местных органов власти. В границах данного подхода 

инициируется знакомство учащихся в реальной жизни с правовыми 

методами и процедурами, принятым в общественно-политической 

деятельности; получение практического опыта осмысленного участия в 

общественно-политической деятельности на уровне микрорайона, района, 

города, региона, государства; изучение социальной ситуации в местном 

социуме и определение социальной проблемы, в решении которой могут 

принять участие класс, школа.  

5. Институциональный подход предполагает проектирование школьной 

жизни таким образом, чтобы в условиях школьного сообщества как 

демократического государства востребовались гражданские знания, умения и 

качества школьников, чтобы возникла ситуативная гражданская активность, 

побуждающая обращаться к совместно принятым нормам, законам и 

поступать в соответствии с ними. Институциональный подход - это 

организация реального участия учащихся в школьном самоуправлении, 

других демократических отношениях, которые пусть пока ограничиваются 

границами школы или ее ближайшего социума. 

6. Метапредметный подход в образовании и соответственно метапредметные 

образовательные технологии необходимо внедрять в практику для того, 

чтобы решить проблему разобщенности, расколотости, оторванности друг от 

друга разных научных дисциплин и, как следствие, учебных предметов. В 

педагогической практике возникает естественная проблема: учащийся с 

трудом связывает для себя систему понятий одного учебного предмета с 

системой понятий другого? Метапредметный подход обеспечивает 

целостность общекультурного личностного и познавательного развития и 

саморазвития ребенка, преемственность всех уровней образовательного 

процесса, лежит в основе организации и регуляции любой деятельности 

ученика независимо от ее специально-предметного содержания 
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 Метапредметы, метапредметные технологии созданы для того, чтобы 

начать культивировать другой тип сознания учащегося и учителя. Этот 

тип сознания не "застревает" в информационных ограничениях одного 

какого-то учебного предмета, но работает с взаимосвязями и 

ограничениями знаний каждой из дисциплин. Ю.В.Громыко 

Метапредметный урок- это урок, целью которого является: 

-формирование метапредметных  и  универсальных учебных действий с 

учетом реальных потребностей и интересов в общении и познании; 

-ориентация на тесную связь обучения с непосредственными жизненными 

потребностями, интересами и социокультурным опытом учащихся 

«Формирование универсальных учебных действий, обеспечивающих 

школьникам умение учиться, способность к саморазвитию и 

самосовершенствованию» как важнейшая задача современной системы 

образования является другой актуальной стратегической инновацией 

современных федеральных государственных образовательных стандартов. В 

новых стандартах  универсальные учебные действия сгруппированы в 

четыре основных блока: личностные; регулятивные; познавательные; 

коммуникативные действия. Проблема формирования и развития 

универсальных учебных действий, обеспечивающих школьникам умение 

учиться, является сложной проблемой, требующей для решения учета ее 

идеологических, дидактических, методических и управленческих аспектов. 

Разработка, теоретическое обоснование и апробация внутришкольной 

системы учебно-методического и управленческого сопровождения 

формирования и развития универсальных учебных действий предполагает 

учет следующих положений: 

Во-первых, эффективность развития универсальных учебных действий 

учащихся будет значительно выше, если имеется целостный педагогический 

коллектив школы, понимающий важность данного образования; обладающий 

необходимым уровнем профессиональной компетентности, экипированный 
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соответствующими учебно-методическими комплексами, обеспеченный 

управленческим сопровождением. 

Во-вторых, системный характер образования, ориентированного на 

развитие универсальных учебных действий учащихся, в соответствии с 

принципом предметно-методологической адекватности требует его 

соответствующего представления на стратегическом, тактическом и 

оперативном уровнях. Таким образом, системное осмысление развития 

универсальных учебных действий учащихся требует многоуровневого 

проектирования его учебно-методического обеспечения. 

В-третьих, учитывая высокий коэффициент инновационности развития 

универсальных учебных действий учащихся, разработка и внедрение в 

образовательный процесс школы его учебно-методического обеспечения 

требуют развертывания внутришкольной системы научно- методической 

работы, которую следует рассматривать как открытую многоуровневую, 

многофункциональную систему совместной деятельности руководителей, 

педагогов и структурных подразделений общеобразовательного учреждения, 

способствующую обеспечению качества образования посредством решения 

инновационных психолого-педагогических проблем, в ходе которого 

происходит повышение профессиональной компетентности педагогов. 

В-четвертых, одна из особенностей развития универсальных учебных 

действий школьников заключается в том, что она предполагает обязательный 

высокий интеллектуальный и креативный уровень педагога, владение 

соответствующей педагогической компетентностью, включающее не только 

преподавательскую, но и исследовательскую, проектную составляющие. 

Таким образом, только активное участие педагогов в разработке, 

обсуждении и внедрении в практику решений проблем развития 

универсальных учебных действий, учащихся позволит, с одной стороны, 

создать адекватные особенностям школы учебно-методические комплексы, а 

с другой стороны, освоить их и сформировать готовность педагогов по 

реализации данного учебно- методического обеспечения. 
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 «ОБРАЗОВАНИЕ В ИНТЕРЕСАХ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ» Суть 

состоит в том , чтобы перейти от простой передачи знаний и навыков , 

необходимых для существования в современном обществе ,  к готовности 

действовать и жить  в быстроменяющихся условиях , участвовать в 

планировании социального развития , учиться предвидеть последствия 

предпринимаемых действий ,в том числе и возможные последствия  в сфере 

устойчивости природных экосистем и социальных структур 

Одна из главных задач образования для устойчивого развития (ОУР) - 

научить каждого не отставать от жизни и в то же время достаточно глубоко и 

разносторонне воспринимать передаваемый от поколения к поколению 

жизненный опыт. Обсуждаемые в настоящее время проблемы школьного 

образования, выражающиеся, с одной стороны, в перегрузке учащихся 

возрастающим объемом сведений, а с другой стороны, в поверхностности 

усвоения знаний, позволяют понять, что система образования не готова к 

решению подобной задачи. 

Главная причина снижающейся эффективности всеобщего образования - 

явное ослабление у школьников стремления к базовым знаниям и глубине 

постижения передаваемого опыта. Большая часть передаваемых знаний не 

имеет применения в повседневной жизни школьника, что порождает 

подсознательное сопротивление, а то и отторжение насаждаемому 

переизбытку информации. Дети просто не успевают воспользоваться 

полученными знаниями. Поэтому, если быстрое развитие человечества 

требует своевременного перепрофилирования и изменения образа жизни от 

каждого человека, а от сообщества требуется прогнозирование будущих 

противоречий и планирование действий, направленных на их 

предотвращение, то образованию принадлежит ведущая роль в сохранении 

устойчивости на всех уровнях социума. Образование призвано обеспечить 

глобальную согласованность мировосприятия и правил жизни 

представителями разных народов и социальных групп - необходимое условие 

все возрастающей международной интеграции. Образование для устойчивого 



27 

 

развития фактически нацелено на общее повышение интеллектуального 

уровня населения, осваивающего все более сложные разновидности знаний, 

форм мышления и продуманных действий. 

В самом общем виде можно выделить несколько ступеней подобной 

эволюции личности (Марфенин, Попова, 2005). Низшей ступенью является 

обеспечение своей жизнедеятельности, для чего необходимы 

соответствующие знания и навыки. Более высокий уровень предполагает 

элементарную грамотность, открывающую путь к самостоятельному 

получению знаний. На третьем уровне решающее значение приобретают 

сами знания, их глубина и объём. На четвёртом уровне развития человек 

постигает противоречивость полученных знаний и учится мыслить 

диалектически, творчески, становится «конструктором», созидателем нового. 

На пятом уровне получают развитие прогнозирование, планирование и 

самокритицизм, которые в сочетании с глубокими знаниями позволяют 

избежать ряда ошибок упрощенного восприятия действительности. С 

высоким уровнем развития интеллекта обычно бывают тесно связаны и 

способность к взаимоуважению, терпимость, согласованность сложных 

действий. 

Безусловно, в настоящее время наблюдаются радикальные изменения в 

экономике и общественной жизни, новые профессии и сферы занятости 

появляются весьма быстро. Школа (точнее процессы обновления содержания 

образования) за ними едва успевают. Научные основы образования для 

устойчивого развития лишь зарождаются. Они междисциплинарны по своей 

сути, направлены не на увеличение усваиваемых учащимися знаний и 

умений, а на пересмотр принципов конструирования новой педагогической 

системы, которая интегрирует проблемы окружающей среды, экономики и 

общества, предусматривает активное вовлечение учащихся в процесс 

самостоятельного учения, получения практических умений рационально и 

экологически грамотно вести домашнее хозяйство, поддерживать здоровый 
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образ жизни, активно участвовать в местных гражданских инициативах и 

демократических процессах. 

Конкурентный рынок образования должен обеспечить предоставление 

качественных образовательных услуг с учетом дифференциации 

образовательных потребностей в соответствии с перспективными 

потребностями общества и экономики. Оценка результатов образовательных 

учреждений, педагогических работников должна учитывать планируемые 

результаты освоения обучающимися основной образовательной программы. 

Условием реализации планируемых результатов является переход к 

стратегии социального проектирования и конструирования в системе 

образования для разработки развивающей образовательной и 

информационно-коммуникационной среды, обеспечивающей высокое 

качество образования с позиции доступности, открытости и 

привлекательности для учащихся и их родителей, гарантирующей 

сохранение физического, психологического и социального здоровья 

школьников, профессиональный рост педагогических работников. 

Критерием качества развивающей образовательной среды является 

способность обеспечить всем субъектам образовательной деятельности 

возможность для эффективного личностного саморазвития. В связи с этим 

развивающее пространство должно обеспечить формирование у ученика и 

учителя способности быть субъектом своего развития. Комплекс 

возможностей развития образовательной среды может быть охарактеризован 

по следующим направлениям:  

 удовлетворение потребностей в комфортности, безопасности, 

рационализации режима обучения и отдыха, питания, ориентации на 

здоровый и безопасный образ жизни, индивидуализации обучения и 

оценки образовательных достижений учащихся;  

 создание условий для усвоения духовно-нравственных идеалов, 

социальной адаптации, профилизации обучающихся; возможность 
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удовлетворения групповых норм и идеалов, педагогическая работа со 

вновь прибывшими учащимися;  

 развитие потребности в адекватной самооценке и взаимооценке 

личностных и коллективных достижений (сравни себя с собой 

вчерашним), возможность представления персональных успехов 

учащихся;  

 удовлетворение и развитие потребностей в профессиональном росте 

педагогов, ощущение общественной поддержки личностных 

достижений учителей; возможность удовлетворения и развития 

познавательных потребностей обучающихся и педагогов в области 

овладения современными педагогическими и информационными 

технологиями для выработки индивидуального стиля познания 

учащихся и повышение профессиональной компетентности педагогов;  

 создание условий для активной и продуктивной деятельности в 

социуме, направленной на содействие решению актуальных 

социальных, экономических и экологических проблем. 

Учитывая имеющийся в школе кадровый, учебно-методический, 

материально-технический потенциалы и потребности учащихся и их 

родителей, мы планируем выйти на более высокую ступень развития - 

развитие многофункциональной организации, реализующей модель общего 4 

образования и достигающей качественного и доступного образования в 

соответствии с ключевыми позициями федерального стандарта качества 

образования. 

Вышеизложенные нормативные основания и идеологические 

приоритеты позволили педагогическому коллективу нашей школы 

сформулировать следующие цели развития жизнедеятельности школы на 

период до 2021 года: 

 Создание механизмов построения образовательной среды, 

обеспечивающей каждому ребенку условия для получения полноценного 

образования, учитывающего способности, возможности и интересы 
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учащихся; воспитание личности, способной к социализации и адаптации в 

современном обществе. 

 Оптимизация методических, кадровых, организационных ресурсов, 

обеспечивающих повышение качества педагогической и управленческой 

деятельности 

 Повышение уровня комфортности и технологической оснащенности 

образовательного процесса. 

3.Задачи программы развития: 

1. Создание условий организации образовательного процесса для 

успешного освоения федеральных стандартов  на всех уровнях образования. 

2. Организация сетевого взаимодействия с учреждениями системы 

дополнительного образования, учреждениями культуры, органами 

исполнительной власти, в т.ч. на муниципальном уровне для создания 

условий повышения уровня образованности учащихся, успешного освоения 

ими федеральных образовательных стандартов. 

3. Создание условий для развития познавательных, творческих 

способностей учащихся, выявление и поддержка талантливой молодежи. 

4. Оптимизация методических, кадровых, организационных, сетевых 

ресурсов, обеспечивающих повышение качества педагогической и 

управленческой деятельности. 

5. Повышение уровня комфортности и технологической оснащенности 

образовательной деятельности, в т.ч. за счет социального взаимодействия и 

партнерства с общественными организациями, продуктивного 

сотрудничества с органами местного самоуправления. 

6. Повышение эффективности системы государственно-общественного 

управления, расширения форм сотрудничества с социальными и 

педагогическими партнерами школы. 

4.ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

Для достижения поставленных задач в соответствии с направлениями 

развития образования, в программу включены следующие целевые проекты, 
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направленные на реализацию образовательной политики в области 

образования: 

1. Проект «Новое качество образования» 

2. Проект «Кадры нашей новой школы» 

3. Проект « От школы для всех к школе для каждого» (одаренные, 

отстающие) 

4. Проект «Формирование здоровьесберегающего образовательного 

пространства» 

5. Проект «От рождения до школы»  

6. Проект «Образование в интересах устойчивого развития» 

Предлагаемые целевые проекты являются среднесрочными по 

длительности, социальными по типу . Коллектив авторов предусматривают 

возможность корректировки Программы в ходе ее поэтапного претворения в 

жизнь, с учетом результатов анализа достижений школы. Характеристика 

проектов Основное содержание проектов, направленных на реализацию 

задач федеральной и региональной образовательной политики 

Проект «Новое качество образования» 

1. Совершенствование нормативно-правовой базы внедрения ФГОС. 

Реализация программы начального образования; осуществление 

мониторинга результативности программы начального образования.  

В соответствии с требованиями ФГОС ООО разработка 

образовательной программы основного образования; 

  рабочих учебных программ основного образования; 

 реализация программы основного образования;  

  организация сетевого взаимодействия с учреждениями системы 

дополнительного образования, учреждениями культуры и др. для создания 

условий повышения уровня образованности учащихся и успешного освоения 

ими федеральных образовательных стандартов  

. В соответствии с требованиями ФГОС СОО разработка: 

 образовательной программы среднего общего образования; 
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 рабочих учебных программ среднего общего образования; 

 поэтапная реализация программы среднего общего образования путем 

введения эффективного учебного плана; 

 организация сетевого взаимодействия с учреждениями системы 

дополнительного образования, учреждениями культуры и др. для создания 

условий повышения уровня образованности учащихся и успешного освоения 

ими федеральных образовательных стандартов . 

2. Обеспечение финансово-экономического сопровождения внедрения 

ФГОС. 

3. Модернизация материально-технического обеспечения внедрения 

ФГОС. 

4. Обновление научно-методического обеспечения внедрения ФГОС. 

5. Совершенствование кадрового обеспечения внедрения ФГОС. 

6. Развертывание информационного обеспечения внедрения ФГОС. 

7. Совершенствование внутришкольной системы качества образования: 

 Провести анализ используемых в школе контрольно-измерительных 

материалов с целью выявления их соответствия требованиям к 

качеству образования в соответствие с ФГОС. 

 Соотнести используемые контрольно-измерительные материалы с 

материалами внешней диагностики, используемые РЦМКО и на основе 

анализа провести соответствующую коррекцию. 

 Организовать работу творческой группы педагогов по разработке 

заданий, конструировании проверочных работ, направленных на 

оценку уровня сформированности УУД. ' 

 Организовать работу по анализу используемых педагогических 

технологий в образовательном процессе с позиции их потенциала для 

формирования УУД и личностного развития. Включить в анализ урока 

вопросы оценки планируемых образовательных результатов с учетом 

потенциала технологии конкретного урока. 
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 Включить в систему аналитической деятельности сравнительный 

анализ внешней и внутришкольной диагностики с указанием причин 

при наличии разницы в результатах, направлений корректирующих 

мероприятий, анализа качества предупреждающих мероприятий. 

 Организовать работу по определению показателей качества 

образовательного процесса. 

Проект «От школы для всех к школе для каждого» (одаренные, 

отстающие) 

1. Совершенствование и реализация внутришкольной системы 

формирования и развития российской самоидентификации в условиях 

поликультурной социальной среды в соответствии с требованиями ФГОС. 

2. Совершенствование форм и методов самоуправления школьников. 

3. Обеспечение мобилизации педагогического потенциала школы для 

совершенствования системы социализации детей в обществе и развития 

процесса индивидуализации личности. 

4. Создание положительного эмоционального поля взаимоотношений: 

«учитель- ученик», «ученик-ученик», «учитель-учитель» 

5. Совершенствование внутришкольной системы изучения 

эффективности воспитательной работы. 

6. Обеспечение необходимых финансовых, программно- методических, 

управленческих, кадровых условий для развития воспитательной системы. 

7. Использование социокультурных и интеллектуальных ресурсов города 

в социализации и образовании детей, усиления образовательного потенциала 

досуговой инфраструктуры. 

8. Совершенствование и реализация внутришкольной системы 

формирования и развития гражданско-правового и гражданско- 

патриотического воспитания 

9. Расширение вариативности деятельности молодежных объединений, 

при которой ребенок имеет возможность выбирать объединение по 

интересам, осваивать различные образовательные программы. 
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10. Развитие сети дополнительных образовательных услуг (по запросу) 

11. Создание системы учета индивидуальных образовательных 

достижений в формате портфолио учащихся начальной, основной, средней 

школы, воспитанников дошкольных отделений; организация общественной 

презентации ученического портфолио. 

12. Адресное сопровождение и поддержка одаренных, отстающих 

обучающихся. 

Проект «Кадры нашей новой школы» 

Оптимизация методических, кадровых, организационных, сетевых 

ресурсов, обеспечивающих повышение качества педагогической и 

управленческой деятельности. Модернизация программы повышения 

квалификации педагогических кадров, приведение ее в соответствие с 

новыми квалификационными требованиями к педагогическим и 

управленческим кадрам системы образования. 

1. Совершенствование методического сопровождения реализации 

образовательной программы школы. 

2. Создание условий для непрерывного повышения профессионально-

педагогической, управленческой компетентности персонала школы, 

необходимой для обеспечения качества образования. 

3. Обеспечение информационно-методического сопровождения 

деятельности педагогического коллектива по повышению качества 

образования. 

4. Обеспечение направления педагогов в учреждения дополнительного 

профессиональнопедагогического образования (учреждения системы 

повышения квалификации) для получения новых специальностей, 

специализаций, и более высоких квалификационных; категорий. 

Проект «Формирование здоровье сберегающего образовательного 

пространства» 
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Создание модели условий обеспечения здоровье сберегающего пространства 

на основе принципа гармонизации личности и среды с учетом требований 

ФГОС. 

1. Стимулирование превращения охраны здоровья учащихся в одно из 

приоритетных направлений деятельности школы. 

2. Установление основных направлений и форм приобщения педагогов 

школы к здоровьесберегающей культуре. 

3. Определение и внедрение содержания образования, направленного на 

формирование гуманистических установок самоценности сохранения и 

укрепления физического и духовного здоровья. 

4. Создание нормативных и финансово-материальных условий для 

улучшения организации образовательного процесса, для укрепления 

здоровья обучающихся, нормализации учебной нагрузки, создания 

благоприятной среды для детей с ограниченными возможностями здоровья и 

особенностями развития. 

5. Создание оптимальной организации образовательного процесса на 

основе учета психологических, индивидуально-типологических 

особенностей учащихся. 

6. Использование технологии формирования вариативно - 

индивидуальной части учебного плана, обеспечивающей образовательные 

потребности в соответствии с индивидуальным профилем обучения. 

7. Формирование совокупности учебно-методических комплексов, 

обеспечивающих осуществление образовательного процесса на основе 

индивидуального подхода в соответствии с требованиями ФГОС. 

8. Обеспечение разработки научно-методических и организационных: 

основ мониторинга состояния здоровья обучающихся. 

9. Пополнение пакета современных тестов и разработка организационной 

системы мониторинга физического, психического, социального, духовного, 

ролевого здоровья участников образовательного процесса. 
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10. Совершенствование финансово-экономических условий для развития 

материальной базы спортивных, спортивно-оздоровительных и медицинских 

подразделений школы. 

11. Определение основных направлений развития материально- 

технической оснащенности образовательного процесса для организации 

условий сохранения и укрепления здоровья участников образовательного 

процесса. 

12. Обеспечение совершенствования структуры и процесса управления 

системой обеспечения здоровье сберегающего пространства. Организация 

мониторинга здоровья. Расширение масштаба использования здоровье 

сберегающих технологий. Привлечение возможностей социальных и 

педагогических партнеров школы к реализации здоровье сберегающих 

программ. Воспитание культуры здорового образа жизни. 

Проект «От младенчества до школы». 

1. Внедрение моделей взаимодействия образовательных учреждений и 

семей, обеспечивающих информационную прозрачность и обратную связь, 

вовлечение родителей в образовательный процесс и управление школой. 

2. Способствование объединению профессиональных усилий 

педагогического коллектива с усилиями родителей на основе формирования 

общих подходов к воспитанию и пониманию родителями назначения и 

основного содержания реализуемых образовательных программ. 

3. Обеспечение реализации прав родителей на информацию об 

образовательных услугах, на выбор образовательных услуг, на гарантию 

качества получаемых услуг. 

4. Обеспечение защиты прав и законных интересов несовершеннолетних. 

5. Совершенствование договорных; отношений с родителями. 

6. Реализация модели независимой оценки качества работы школы. 

7. Разработка и реализация модели государственно-общественной оценки 

деятельности школы. 

Проект «Образование в интересах устойчивого развития» 
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В образовании для устойчивого развития ставятся следующие цели: 

1.  учиться мыслить (постановка аналитических вопросов, критическое и 

системное мышление, решение проблем, ориентация на будущее); 

2.  учиться делать (применение знаний в различных жизненных 

ситуациях, разрешение кризисов и рисков, ответственные действия, 

самоуважение); 

3.  учиться быть самостоятельным (уверенность в себе, самовыражение и 

коммуникабельность, преодоление стресса); 

4.  учиться жить и работать вместе (ответственность, уважение к другим, 

сотрудничество, участие в демократическом процессе принятия 

решения, переговоры и достижение консенсуса). 

Данные цели сходны с главными требованиями к результатам освоения 

основной образовательной программы новых Федеральных государственных 

образовательных стандартов всех уровней обучения: достижение учащимися 

личностных, предметных и метапредметных результатов, связанных с 

формированием универсальных учебных действий (УУД - познавательных, 

личностных, регулятивных, коммуникативных), обеспечивающих владение 

ключевыми компетенциями, составляющими основу умения учиться, 

получать и применять новые знания на практике. В ходе проекта будут 

разработаны, апробированы и внедрены в деятельность организационно-

педагогические, психологические (непрерывность, технологизация, 

индивидуализация, дифференциация, психолого-педагогический мониторинг, 

профилизация, ориентация на здоровый и безопасный образ жизни) и 

социально-экономические (социальное партнёрство; сетевое взаимодействие 

образовательных и не образовательных организаций) механизмы повышения 

эффективности образования обучающихся для обеспечения права настоящих 

и будущих поколений на здоровую и безопасную окружающую среду как 

важного компонента качества жизни и условия успешности личности в 

настоящем и будущем мире. При этом мы рассматриваем экологическое 

образование в качестве базового компонента образования для устойчивого 
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развития (ЭОУР), как направление, как методологию, которая включает 

методическую систему (принципы, подходы) не напрямую связанную с 

экологией, а имеющую общий характер, т.к. данное направление включает 

идеи УР, которые уже сами по себе интегрированы (взаимосвязь общества, 

природы и экономики). 

1. Создание модели развивающей эколого-образовательной среды, 

направленной на формирование условий для самореализации и развития всех 

субъектов образовательной деятельности, выработки экологически 

грамотного поведения в быстро меняющейся социоприродной среде в рамках 

экологической емкости естественных экосистем. 

2. Разработка методики проектирования эколого-образовательной и 

информационно-коммуникационной развивающей среды образовательного 

учреждения. 

3. Построение развивающей образовательной среды, способствующей 

развитию ключевых образовательных компетенций (учебно-познавательной, 

коммуникативной, информационной, общекультурной, социально- 

гражданской, личностного роста и развития, экологической) учащихся с 

учетом их индивидуальных возможностей и способностей, а также здоровье- 

сберегающих принципов. 

4. Формирование предметных и метапредметных знаний, УУД, ключевых 

образовательных компетентностей, необходимых для жизни в современном 

обществе на основе понимания законов экологии и концепции устойчивого 

развития, личностно-ориентированных подходов и деятельностных 

педагогических технологий. 

5. Формирование гражданской позиции, связанной с ответственностью за 

свои действия, за состояние окружающей среды, своего здоровья и здоровья 

других людей. 

6. Разработка деятельностных подходов, направленных на организацию 

самостоятельной образовательной деятельности, способность осуществлять 
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выбор, ответственность за результат собственных действий, рефлексию и 

адекватную самооценку. 

7. Использование интегративных подходов, позволяющих применять 

полученные знания на практике, переносить знания из одной области в 

другую. Осуществление междисциплинарных проектов в области 

окружающей среды. Организация мониторинга и оценка экологических 

рисков, принятие ответственных решений по самозащите и защите 

окружающих людей, формирование умений контроля за безопасностью и 

факторами риска в окружающей социоприродной среде. Формирование 

ведущей деятельности учащегося и связанной с ней образа жизни. 

8. Тренинги общения, взаимодействия, командной работы, формирование 

лидерских качеств, предотвращения конфликтов. Психологические 

упражнения и игры. 

9. Вовлечение школьников и учителей в общественно-значимую 

деятельность. Повышение интереса учащихся и учителей к проблемам 

окружающей среды и природы. Формирование экологических знаний и 

культуры подрастающего поколения в ходе практической деятельности. 

10. Повышение психологической готовности к безопасным действиям в 

условиях природно-социальных рисков. 

11. Создание условий для личностного роста и развития учащихся, 

учителей, родителей в условиях социально-значимой деятельности, 

направленной на улучшение состояния окружающей среды и повышение 

качества жизни. 

12.  Методики оценки педагогической эффективности качества общего 

образования с опорой на внугришкольные механизмы мониторинга качества 

(с учётом требований международных диагностических инструментов) на 

основе индикаторов образования для устойчивого развития образовательного 

учреждения. 

5.ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 
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I. этап - подготовительный 2016-2017 учебный год (диагностическая, 

прогностическая и организационная деятельность педагогического 

коллектива) 

II. этап - практический 2017-2020 учебные год (реализация программы, 

анализ и обобщение результатов работы) 

III. этап - практико-диагностический 2020-2021 учебные год (реализация, 

анализ, обобщение результатов работы и прогнозирование и 

конструирование дальнейших путей развития школы) 

 

6.План действий по реализации программы на 2016-2021 годы 

Мероприятия  Исполнители  Сроки  Результат  

I. Переход на образовательные стандарты 

 Поэтапное введение 

ФГОС 

общего образования  

   

1 1.1.реализация ФГОС 

НОО 

Заместитель 

директора, 

учителя, 

воспитатели 

ГПД, педагог – 

психолог 

2016.-2020г ООП НОО в новой 

редакции, рабочие 

программы по 

предметам, анализ 

эффективности 

реализации 

программы (ежегодно) 

 1.2.реализация ФГОС 

ООО 

Заместитель 

директора,  

руководители 

кафедр, 

учителя, 

педагог - 

психолог 

2016-.2021 ООП ООО в новой 

редакции, рабочие 

программы по 

предметам, анализ 

эффективности 

реализации 

программы (ежегодно) 

 1.3. введение ФГОС 

СОО по мере 

готовности: 10-11 класс 

Заместитель 

директора,  

руководители 

кафедр, 

учителя, 

педагог - 

психолог 

2016-2021  Разработка ООП 

СОО, рабочие 

программы по 

предметам, анализ 

эффективности 

реализации 

программы (ежегодно) 

 1.4. введение ФГОС 

ДОО по мере 

готовности: 

Старший 

воспитатель, 

воспитатели, 

педагоги 

предметники, 

психолог 

2016-2021 Разработка ООП ДОО, 

рабочие программы по 

предметным областям, 

анализ эффективности 

реализации 

программы (ежегодно 



41 

 

 1.5.повышение 

квалификации 

педагогических и 

управленческих кадров 

для реализации ФГОС 

Совместно с 

институтами 

Казани и 

России 

2016-2021 ( в 

соответствии с  

планом - 

графиком 

Повышение 

квалификации 

педагогических и 

управленческих 

кадров 

 1.6.организация и 

проведение 

мониторинга 

эффективности 

введения и реализации 

стандартов 

Заместитель 

директора, 

председатели 

кафедр, педагог 

психолог 

2016-2021 Ежегодный отчет на 

педагогическом совете 

школы 

2 Внедрение общероссийской системы оценки качества общего образования 

 2.1. ознакомление 

педагогического 

коллектива и 

родительской 

общественности с новой 

моделью 

общероссийской 

системы оценки 

качества общего 

образования и 

нормативно-правовое 

обеспечение 

функционирования 

модели 

Директор, 

заместители 

директора на 

основе 

нормативно-

правовых 

документов, 

разработанных 

Минобрнауки, 

Рособрнадзором 

2016-2017  

 2.2. адаптация 

инструментария 

реализации модели 

общероссийской СОКО 

и обеспечение 

реализации ВСОКО в 

условиях школы 

Заместитель 

директора, 

руководители 

кафедр, педагог 

-психолог 

2016-2018 Адаптированный 

инструментарий 

реализации модели 

ОСОКО, разработка и 

внедрение ВСОКО, 

методические 

рекомендации по её 

использованию,  

 2.3.Разработка 

диагностического 

инструментария по 

оценке метапредметных 

умений в предметных 

областях 

Заместители 

директора, 

руководители 

кафедр, учителя 

предметники 

2016-2018 Инструментарий по 

оценке 

метапредметных 

умений по всем 

предметным областям, 

методические 

рекомендации по 

системе оценивания 

3. Развитие системы дистанционного образования 
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 3.1. ознакомление 

педагогического 

коллектива с 

обновлениями 

нормативно-правовых 

документов, 

регламентирующих 

внедрение и 

использование 

дистанционного 

образования 

Директор, 

заместитель 

директора 

2016-2021  

 3.2.реализация 

положений, локальных 

актов, 

регламентирующих 

внедрение и 

использование 

дистанционного 

обучения 

Директор, 

заместитель 

директора 

2016-2021 Увеличение охвата 

обучающихся, 

вовлеченных в ДО 

 3.3.организация 

подготовки и 

повышения 

квалификации 

педагогических кадров 

для внедрения 

дистанционных форм 

обучения 

 2016-2021 Расширение 

потенциала сайта 

«Знания на 

расстоянии» 

 3.4.организация 

обучения родителей  

детей с ОВЗ практике 

применения 

дистанционных 

технологий 

 2016-2021 Повышение 

эффективности 

самостоятельной 

работы обучающихся 

4. Внедрение модели учета внеучебных достижений обучающихся 

 4.1. разработка 

локальных актов, 

регламентирующих 

внедрение модели учета 

внеучебных достижений 

обучающихся школы 

Директор, 

заместители 

директора, 

педагог - 

психолог 

2016-2017 Положение о модели 

учета внеучебных 

достижений 

обучающихся школы 

 4.2. внедрение 

адаптированной модели 

учета ВДО: 

1-4кл (анализ) 

5-9 кл 

10-11 кл 

Заместители 

директора, 

руководители 

кафедр, 

педагог-

психолог 

 

2016 г.(анализ 

ЛА) 

2016 г. 

2017-2018г. 

Индивидуальные 

портфолио 

обучающихся 

5. Разработка, апробация и внедрение моделей ВСОКО 
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 5.1. разработка и 

апробация модели 

Заместители 

директора, 

педаг-психолог, 

учителя 

2016-2017г Методические 

рекомендации 

 5.2.адаптация модели 

ВСОКО в 

образовательную 

деятельность 

 2016-2018 Локальный акт 

  II.Развитие системы поддержки одаренных и отстающих детей 

6. 6.1.организация 

конкурсов и иных 

мероприятий, 

школьного, 

муниципального, 

регионального уровней 

для выявления и 

поддержки одаренных в 

различных сферах 

деятельности, в том 

числе дистанционных 

Директор, 

заместители 

директора, 

педагог-

психолог, 

педагоги. 

2016-2021 Увеличение доли 

охвата обучающихся  

 6.2. выявление группы 

риска и поддержка их в 

образовательной 

деятельности, в том 

числе дистанционно 

заместители 

директора, 

педагог-

психолог, 

педагоги. 

2016-2021 Снижение количества 

обучающихся 

входящих в группу 

риска 

 6.3. сопровождение 

обучающихся разных 

категорий в 

образовательной 

деятельности  

заместители 

директора, 

педагог-

психолог, 

педагоги. 

2016-2021 Повышение качества 

обучения и 

увеличение доли 

охвата обучающихся 

принимающих 

участие в различных 

олимпиадах и 

конкурсах 

 III.Совершенствование учительского корпуса.  

Обеспечение непрерывности, персонификации и актуальности повышения 

квалификации педагогических работников 

7 7.1. систематическое 

ознакомление 

работников с 

нормативными 

документами , 

регламентирующими 

порядок аттестации 

педагогических 

работников 

Заместитель 

директора 

2016-2021г Повышение уровня 

квалификации 

 7.2.создание 

профессионального 

сайта учителя 

Заместитель 

директора, 

учитель 

информатики 

2016-2019 Наличие сайта у 

каждого педагога 

 7.3.участие педагогов в 

профессиональных 

Директор, 

заместители 

2016-2021 Повышение уровня 

инициативы 
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конкурсах директора, 

руководители 

кафедр, педагог 

-психолог 

педагогического 

корпуса 

 IV.Изменение школьной инфраструктуры 

8 8.1.обеспечение прав 

граңдан на выбор 

формы получения 

образования детей, в 

том числе с ОВЗ и детей 

инвалидов, через 

создание 

соответствуюәих 

условий (на дому, 

дистанционно) 

Директор, 

заведующий 

здравпунктом, 

заместители 

директора, 

педагог-

психолог 

2016-2021г Локальные акты 

 8.2. приобретение 

средств 

информатизации в целях 

обеспечения в школе 

процессов 

дистанционного 

обучения 

Директор, 

системный 

администратор 

2017-2021г. Создание 

портала/сайта «Знание 

на расстоянии» 

 8.3. обеспечение 

закупки книг и учебных 

изданий в целях 

комплектования 

медиатеки и библиотеки 

школы 

 2016-2021г. Совершенствование 

МТБ 

 8.4. обеспечение 

закупки оборудование в 

целях оснащения 

релаксационных зон 

Директор, 

педагог-

психолог 

2016-2021 Совершенствование 

МТБ 

 8.5. обеспечение 

закупки игрового и 

спортивного 

оборудования в целях 

оснащения территории 

школы 

Директор, 

заместитель 

директора 

2016-2021 Совершенствование 

МТБ 

 8.6.обеспечение закупки 

современного учебно-

наглядного 

оборудования для 

оснащения кабинетов 

естественно-научных 

дисциплин, предметной 

области «Искусство», 

«Технология» 

Директор, 

заместители 

директора 

2017-2021 Совершенствование 

МТБ 

 8.7. модернизация и 

обслуживание 

структурированной 

локальной сети 

Системный 

администратор 

2016-2021 Налаживание системы 

электронного 

документооборота 
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 V.Сохранение и укрепление здоровья школьников 

9 9.1.развитие и 

оптимизация условий и 

форм деятельности, 

способствующих 

оздоровлению 

обучающихся 

Заместители 

директора, 

заведующий 

здравпунктом, 

педагог-

психолог 

2016-2021г Повышение уровня 

обслуживания 

школьной 

инфраструктуры 

(медицинской, 

санитарно-

гигиенической, 

здоровьесберегающей) 

 9.2.апробация паспорта 

здоровья школьника 

Заведующий 

здравпунктом, 

педагог -

психолог 

2016-2021 Паспорта здоровья 

 9.3.создание условий 

для внедрения 

современных 

технологий физического 

воспитани учащихся 

Заместители 

директора, 

заведующий 

здравпунктом, 

учителя 

физкультуры 

2016-2021 Модернизация 

спортивной площадки, 

оборудование полосы 

препятствий. 

Программа по 

внедрению 

физического 

воспитания 

обучающихся в УВП 

 9.4. обеспечение 

условий для занятий 

физической культурой и 

спортом 

Заместитель 

директора, 

учитель 

физкультуры 

2016-2021 Укрепление МТБ 

 9.5. проведение 

мониторинга здоровья 

обучающихся и 

ситуации с 

употреблением 

наркотических и 

психоактивных веществ 

несовершеннолетними 

Заведующий 

здоровья, 

педагог-

психолог 

2016-2021 Информационно-

аналитические 

материалы 

 9.6. расширение меню и 

проведение 

мониторинга 

организации школьного 

питания 

Заведующий 

производством, 

заведующий 

здравпунктом,  

2016-2021 Информационно-

аналитические 

материалы 

 9.7. развитие 

взаимодействия с 

центрами здоровья для 

детей по формированию 

здорового образа жизни 

среди обучающихся 

Заведующий 

здравпунктом, 

заместители 

директора 

2016-2021 Программа 

сотрудничества 

 VI. Развитие государственно-общественного управления 

10 10.1.соблюдение 

принципа 

государственно-

общественного 

Директор, 

заместители 

директора 

2016-2021 Ежегодный 

самоанализ 
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управления в 

деятельности школы, в 

том числе при 

разработке и реализации 

основных 

образовательных 

программ 

 10.2.создание условий 

для минимизации 

отчетности посредством 

внедрения электронного 

документооборота, 

развития системы 

открытого электронного 

мониторинга. 

Директор, 

заместители 

директора 

2016-2021 Официальный сайт 

как инструмент 

публичной отчетности 

 


