
Приложение 1  

2. АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА 

       Программа развития ЧОУ СШ №23 «Менеджер» на 2016-2021 гг. реализована.  

      Эффективно выполнялось государственное задание на оказание образовательных услуг в 

соответствии с требованиями законодательства с учётом образовательных запросов субъектов 

образовательной деятельности и лиц, заинтересованных в образовании в соответствии с 

требованиями законодательства. Были созданы условия для устойчивого развития 

образовательной организации в соответствии со стратегией развития российского образования и 

достижения нового качества образования с целью формирования конкурентоспособной, социально 

и профессионально мобильной личности. Школа полностью перешла на ФГОС. 

      В период реализации Программы развития ЧОУ СШ №23 «Менеджер» были оказаны  

образовательные услуги по  общеобразовательным программам (базового и повышенного уровня), 

по здоровьесбережению, обеспечению культурного досуга обучающихся, обеспечению 

безопасности обучающихся.  

        Основными направлениями работы школы стали 

• обновление содержания и технологий образования; 

• использование внутришкольной и  внешней экспертной оценки качества образования; 

• совершенствование государственно – общественной формы управления школой; 

• развитие здоровьесберегающей среды, способствующей сохранению физического, 

психического и нравственного здоровья учащихся; 

• повышение профессиональной компетентности коллектива за счет внутришкольной 

методической работы и эффективного использования возможностей, предоставляемых 

республиканской системой повышения квалификации педагогических кадров. 

      Главной задачей управления школы в период реализации Программы развития ЧОУ СШ №23 

«Менеджер» в 2016-2021 гг. был поиск внутренних источников развития, создание условий для 

рационального использования накопленного опыта педагогического коллектива, его 

инновационного потенциала. Деятельность ЧОУ СШ №23 «Менеджер» осуществлялась, исходя из 

принципа неукоснительного соблюдения законных прав всех субъектов образовательно-

воспитательного процесса. Школа стремилась к максимальному учёту потребностей и 

склонностей обучающихся, интересов родителей (законных представителей) в целях наиболее 

полного удовлетворения запросов указанных категорий потребителей образовательных услуг.          

       Для достижения поставленных задач в соответствии с направлениями развития образования, в 

программе реализовывались целевые проекты, направленные на реализацию образовательной 

политики в области образования: 

1. Проект «Новое качество образования» 

2. Проект «Кадры нашей новой школы» 

3. Проект «От школы для всех к школе для каждого»  

4. Проект «Формирование здоровьесберегающего образовательного пространства» 



5. Проект «От рождения до школы»  

6. Проект «Образование в интересах устойчивого развития» 

      Реализация данных проектов позволила добиться позитивной динамики развития школы, 

которая подтверждается результатами мониторинга качества образования, проводившегося по 

следующим направлениям оценки работы школы: 

1. Обеспечение эффективности образовательной деятельности школы в соответствии с 

показателями оценки эффективности образовательного учреждения. 

2. Обеспечение высокого уровня удовлетворенности участников образовательного процесса 

качеством образовательной деятельности школы в соответствии с показателями независимой 

оценки качества образования. 

      Управляемый характер развития Школы позволил получить качественные результаты.  

                  1. Реализация проекта «Новое качество образования» 

      Школа создала устойчивую систему управления, которая является двигателем развития и 

обеспечит динамично повышающиеся результаты для всех сфер деятельности, корректировку 

целей и задач по результатам деятельности, что позволяет обеспечить развитие школы, 

ориентированное на принципы опережающего развития.  

Благодаря такой системе управления ЧОУ СШ №23 «Менеджер» - активный участник проектов 

различного уровня:  

     1. Пятикратный победитель Всероссийского конкурса «Школа года»; 

1.Лауреат Всероссийского конкурса «Школа века»; 

2.Как «Лучшая школа» внесена в Большую Российскую энциклопедию; 

3.С 2011 года экспериментальная площадка Центра системно-деятельностной педагогики 

Академии повышения квалификации и профессиональной подготовки работников образования г. 

Москва; 

4.С 2011 года ЧОУ СШ №23 «Менеджер» является базовой площадкой ГАОУ ДПО Института 

развития образования РТ. 

5.Неоднократный победитель всероссийского конкурса  на предоставление Гранта на реализацию 

программ инновационной деятельности по отработке новых технологий и содержания обучения и 

воспитания (2016, 2019). 

Инновационная деятельность школы. 

В 2016-2017 уч.году школа приняла участие в реализации Федеральной целевой программы 

развития образования на 2016-2020 годы по отработке новых технологий и содержания обучения и 

воспитания, через конкурсную поддержку школьных инициатив и сетевых проектов» и 

Федеральной целевой программы развития образования «Внутренняя система оценки  качества 

образования» 

В 2018-2019 уч. году школа работала над модернизацией технологий и содержания обучения в 

соответствии с новым федеральным государственным образовательным стандартом посредством 

разработки концепций модернизации конкретных областей, поддержки региональных программ 



развития образования и поддержки сетевых методических объединений в рамках государственной 

программы Российской Федерации «Развитие образования» на 2019 год. 

В этом же учебном году над реализацией проектов, обеспечивающих создание инфраструктуры 

центров (служб) помощи родителям с детьми дошкольного возраста в рамках целевой программы 

«Развитие современных механизмов и технологий дошкольного и общего образования» в рамках 

государственной программы Российской Федерации «Развитие образования».  

       Участие в реализации мероприятий ФЦПРО и ГПРФ позволило ЧОУ СШ №23 «Менеджер» 

сформировать устойчивые механизмы сетевого взаимодействия с образовательными 

организациями (в том числе дошкольными) г.Санкт-Петербурга, Республик Башкортостан, 

Удмуртии, Саха (Якутия), города Самары.  

        В течение 2016-2021 г.г. ЧОУ СШ №23 «Менеджер»  являлась площадкой по обмену 

опытом на разных уровнях: 

в 2016-2017 уч. году школа провела республиканский семинар «Анализ современного урока как 

один из общепрофессиональных критериев компетентности педагога» для учителей начальных 

классов, воспитателей Лениногорского, Заинского, Азнакаевского, Сармановского районов, г. 

Заинск, Азнакаево, Актюба, п.г.т. Джалиль.  

В этом же году на базе школы прошел республиканский семинар  в рамках выездного заседания 

коллегии МО и Н РТ «Организация внеурочной деятельности в образовательной организации»;  

в 2017-2018 уч.г. школа провела муниципальный семинар для учителей географии АМР 

«Использование технологии деятельностного метода на уроках географии»; 

в 2018-2019 уч.г. школа делилась опытом работы по направлению «Современные педагогические 

технологии: эффективность применения в образовательном процессе в контексте реализации 

ФГОС  ДО» в рамках  

муниципального семинара для воспитателей дошкольных учреждений АМР, проведенном  на базе 

школы;  

в 2019-2020 уч.г. педколлектив школы провел межрегиональный семинар «Достижение 

межпредметных результатов обучения на всех уровнях образования». 

        Работа по повышению качества образовательной деятельности – приоритетное направление 

работы школы. Успешно внедрены требования Федеральных государственных образовательных 

стандартов в образовательную деятельность.  

       Образовательная деятельность в Школе осуществлялась в соответствии с Федеральным 

законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС основного 

общего и среднего общего образования, СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические 

требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях», 

основными образовательными программами по уровням.  

В период с 2016 по 2021 годы реализовывались основные образовательные программы: 

- 2016-2017г.г. – ФГОС ООО в 5-7 классах, ФКГОС 8-11 классах; 

- 2017-2018г.г.- ФГОС ООО в 5-8 классах, ФКГОС 9-11 классах; 

- 2018-2019г.г.- ФГОС ООО в 5-9 классах, ФКГОС 10-11 классах; 



- 2019-2020г.г.- ФГОС ООО, ФГОС СОО (10 класс), ФКГОС в 11 классах; 

- 2020-2021г.г.- ФГОС ООО, ФГОС СОО. 

         Учебные программы ООО и СОО ЧОУ СШ №23 «Менеджер» были  направлены на 

достижение  запланированных  личностных,  метапредметных  и  предметных результатов 

образования в соответствии с ФГОС ООО и СОО. 

Учебный план основного общего образования ЧОУ СШ №23 «Менеджер» был составлен на 

основе ФГОС ООО. Соотношение  инвариантной  и  вариативной  части  учебного  плана 

составляет 70% - 30%. Наполняемость обязательной части определена составом учебных 

предметов обязательных предметных областей.   Вариативная  часть  учебного  плана, 

формируемая  участниками образовательных отношений,  обеспечивала реализацию  социального  

образовательного  заказа  и индивидуальное развитие обучающихся.  

         Внеурочная деятельность была организована по всем основным направлениям развития  

личности  (духовно - нравственное,  социальное, общеинтеллектуальное, общекультурное) в 

отличных от учебных занятий формах, таких как экскурсии, кружки, секции, круглые столы, 

конференции, диспуты, школьные научные общества, олимпиады, научные  исследования,  

проектная  и  исследовательская  деятельность.   

          Эффективность реализации Программы можно оценить по результатам   

ГИА -9. 

Пред

мет  

Средняя оценка по РТ Средняя оценка по АМР  
 

Средняя оценка по ОО 

2017 
 

2018 

 

2019 
2021 2017 

 

2018 

 

2019 

 

2021 

 

2017 
2018 

 

2019 

 

2021 

Русск

ий 

язык 

4,1 

4,14 4,14 

4,18 3,95 

3,91 4,1 4,1 4.6 4,7 4,9 4.7 

Мате

матик

а 

3,91 

3,93 4,07 

4,09 3,76 

3,71 4,06 4,08 4,5 4,2 4,6 4.3 

      Анализ результатов ОГЭ показывает, что средняя оценка по русскому языку и математике  в 

ОО значительно выше результатов по Альметьевскому муниципальному району и Республике 

Татарстан. Результаты «предметов по выбору» обучающихся показывают стабильно высокие 

результаты. 

Предмет  

 

Средняя оценка по РТ 

 

Средняя оценка по АМР  

 

Средняя оценка по ОО 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 

Физика 3,7 3,99 4,12 3,4 3,54 4,07 3,7 4,8 4,4 



Химия 4,3 4,44 4,49 4,09 4,14 4,43 4 4,5 5 

Информатика 3,8 3,81 4,05 3,52 3,69 3,97 4,6 4,3 4,4 

Биология 3,5 3,55 4,21 3,23 3,39 4.24 - 3,8 4,6 

История 3,5 3,67 3,98 3,6 3,7 3,47 3,6 4 - 

География 3,81 4,13 4,04 3,72 4 3,98 5 - - 

Иностранный 

язык (англ.) 
4,4 

4,44 4,50 
4,42 

4,46 4,51 5 4,8 4,8 

Обществознан

ие 
3,5 

3,73 3,73 
3,5 

3,54 3,84 4,2 4 4.3 

        В 2019-2020 учебном году в связи с  COVID-19 ОГЭ не проводилось. В 2020-2021 учебном 

году ОГЭ по предметам по выбору заменили контрольными работами, итоги которых следующие 

(средний балл): химия -5б., информатика и ИКТ - 4,6б., английский язык -4,8б., обществознание -

4.  

        На уровне среднего общего образования с 2016 по 2019 учебный год реализовывалась 

программа ФКГОС. Учебный план школы в соответствии с  Региональным базисным учебным 

планом предусматривал 2-х летний срок освоения образовательных программ среднего общего 

образования для 10 -11 классов. Учебный план включал базовые общеобразовательные предметы, 

обязательные для изучения всеми обучающимися и элективные курсы по выбору, которые 

направлены на формирование умений и способов деятельности, связанных с решением 

практических задач, получения дополнительных знаний, на удовлетворение познавательных 

интересов обучающихся в различных сферах человеческой деятельности.  

С 2019 года в школе на уровне среднего общего образования реализуется ФГОС СОО. 

        На уровне среднего общего образования, с  целью реализации индивидуальных потребностей, 

школа предоставляла обучающимся возможность формирования индивидуальных учебных 

планов. Индивидуальный учебный план обучающегося  формировался из обязательных учебных 

предметов и учебных предметов по выбору обучающихся из обязательных предметных областей в 

соответствии с выбранным профилем или смежных областей, индивидуального проекта 

обучающегося, дополнительных курсов по выбору. 

Индивидуальный проект выполнялся обучающимся самостоятельно, под руководством учителя, 

по выбранной теме в рамках одного или нескольких изучаемых учебных предметов, курсов в 

любой избранной области деятельности: познавательной, практической, учебно-

исследовательской, социальной, художественно-творческой, иной. Индивидуальный проект 

выполнялся обучающимся в течение одного года в рамках учебного времени, специально 

отведенного учебным планом. 

Эффективность реализации программы можно оценить по результатам ЕГЭ. 

Предмет Средний балл по ОО Средний балл по АМР Средний балл по РТ 

 2017 

2018 

2018 

2019 

2019 2020 

2021 

2017 

2018 

2018 

2019 

2019 2020 

2021 

2017 2018 

2019 

2019 

2020 

2020 

2021 



2020 2020 2018 

Математи

ка (П) 

64,5 70,8 71,4 74 53 61,4 57,6 60,6 57,5 64,1 59,5 61,4 

Математи

ка (Б) 

5 5 - - 4,26 4,47 - - 4,4 4,48 - - 

Русский 

язык 

81,8 86,2 81 80 72,6 73,0 74,2 75,1 74,5 74,2 74,6 74,7 

Иностран 

ный язык 

(англ.) 

81,3 87,6 80,6 87 75 78,7 76,1 80,9 77,4 80,3 76.6 79,3 

История - 70 72 67 59,1 60,5 64,0 64,0 59,1 59,2 64.0 61,5 

Общество

знание 

72,6 76,3 70,6 69 61 63,2 66,7 63,7 62,6 61,2 63,4 61,6 

Биология - 78 63,6 68 58 56,5 55,4 55,7 58,2 58,3 56,1 56.9 

Химия - 72 64,1 53 65 62.2 59,4 63.8 64,6 64,9 59,1 62,7 

Физика 82 69,7 82 64,1 55,9 59,0 58,6 59,7 57,2 60,3 60,0 59,3 

Информат

ика 

70 85 75,6 72 55 67,3 64,2 68,4 66,9 69,6 66,6 69,6 

Географи

я 

- - - - 59,9 62,3 60,1 79,2 66,0 65,1 68,9 69,4 

Литерату

ра 

- 78,6 72 84 59,3 70,8 72,0 66,0 64,5 71,2 69,8 67,0 

      Анализ результатов ЕГЭ за четыре года позволяет сделать следующие выводы: 

- результаты среднего балла по школе выше среднего балла по Альметьевскому муниципальному 

району,  Республике Татарстан, Российской Федерации; 

- стабильно высокие результаты по всем предметам. 

Кроме ГИА к результатам внешнего мониторинга относятся ВПР, итоги которых представлены в 

таблице. 

Мониторинг ВПР  в 5-х  классах.    

Предмет/ класс 2020-2021 (сентябрь) 2020-2021(апрель) 

5А 5Б 5А 5Б 

Усп./кач. Усп./кач. Усп./кач. Усп./кач. 

Русский язык 100%/100% 100%/83% 100/86% 100/80% 



История   100/88,2% 100/66,7% 

Математика 100%80,9% 100/85% 100/100% 100/95% 

Биология   100/94% 100/90% 

 

Мониторинг ВПР  в 6-х  классах 

   

Предмет/ класс 2020-2021 (сентябрь) 2020-2021(апрель) 

6А 6Б 6А 6Б 

Усп./кач. Усп./кач. Усп./кач. Усп./кач. 

Русский язык 100%/75% 100%/79% 100/67% 86,6/66,6% 

История 92%/46% 93%/60% - 100/81,3% 

Обществознание   100/92,3% - 

География 

 

  - 100/100% 

Математика 96%/46% 96%/77% 100/58% 100/63% 

Биология 100%/61,5% 100%/71,4% 100/66,7% - 

 

Мониторинг ВПР  в 7-х  классах 

   

Предмет/ 

класс 

2018-2019 2020-2021 (сентябрь) 2020-2021(апрель) 

5А 5Б 7А 7Б 7А 7Б 

Усп./кач. Усп./кач. Усп./кач. Усп./кач. Усп./кач. Усп./кач. 

Русский язык 100/88,% 100/94,7% 88,8%/61% 100%/70,5% 100/70,6% 100/89,5% 

Иностранный  

язык 

    100/93,7% 100/100% 

История 100/100% 100/100% 100%/76% 100%/76% 100/68,8% 100/89,5% 

Обществознани

е 

100/87% 100/86,7% 100%/61% 100%/87,5% 100/81,3% 100/89,5% 

География   100%/88,8 100%/80,0% 100/58,8% 100/73,6% 



% 

Математика 100/88,9% 100/96% 87,5%/38% 80%/73% 100/76% 100/83% 

Биология 100/94,4% 100/94,7% 100%/100

% 

100%/75% 100/100% 100/83,3% 

Физика     100/91,4% 100/94,7% 

Мониторинг ВПР  в 8-х классах  

   

Предмет/ 

класс 

2017-2018 2018-2019 2020-2021(сентябрь) 2020-

2021(апрель) 

5А 5Б 6А 6Б 8А 8Б 8А 8Б 

Усп./кач. Усп./ка

ч. 

Усп./кач. Усп./ка

ч. 

Усп./кач. Усп./кач. Усп./кач. Усп./к

ач. 

Русский 

язык 

100%/90

% 

100/92,

8% 

100%/91,

7% 

100%/9

2% 

80%/40% 93%/69,2

% 

91,6/75% 92,9/8

4,6% 

Иностранн

ый  

язык 

    82%/55% 100%/64,

5 

- - 

История 100%/100

% 

100/100

% 

100%/58,

3% 

100%/9

2,9% 

100%/50

% 

100%/42,

3% 

100/80% - 

Обществоз

нание 

  100%/91,

7% 

100%/9

2,9% 

100%/63,

6% 

100%/69,

2% 

- - 

География   100%/83,

3% 

100%/8

5,7% 

100%/58,

3% 

87,4%/58,

3% 

- 100/71

,4% 

Математик

а 

100%/83,

3% 

100/83,

3% 

91,7%/75

% 

100%/8

5,7% 

60%/40% 92%/54% 100/50% 100/86

% 

Биология 100%/77,

7% 

100/85,

7% 

100%/83,

3% 

100%/8

5,7% 

100%/54,

6% 

100%/50

% 

100/91,6

% 

- 

Физика     91%/45,4

% 

77%/23% - 100/64

,2% 

 

Мониторинг ВПР в  9-х  классах  

Предмет/ 

класс 

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2020-2021 

(сентябрь) 



5А 5Б 6А 6Б 7А 7Б 9А 9Б 

Усп./ка

ч. 

Усп./ка

ч. 

Усп./ка

ч. 

Усп./ка

ч. 

Усп./кач. Усп./кач. Усп./кач Усп./кач 

Русский 

язык 

100% 

77,7 

100%/ 

77,7% 

88,2% 

/47% 

92,8%./ 

28,5% 

94,1%/ 

70,6% 

100%/ 

71,4% 

91%/63,6

% 

100%/78,

5% 

Иностранны

й  

язык 

    82,6%./ 

65,3% 

100%/ 

64,6% 

  

История 93,1% 

82,2% 

100%/ 

50% 

100%/ 

84,2% 

93% 

60% 

100%/ 

70,5% 

 

100%/ 

57,1 

93,4%/58,

3% 

100%/53,

8% 

Обществозн

ание 

    100%/ 

64,7% 

92,9% 

43,7%  

96,0%/62,

5% 

92,0%/33

,3% 

География   100%/ 

71,4% 

100%/ 

92,3% 

94,1%./ 

82,3% 

100%/64,

2% 

92,7%/58,

3% 

100%/53,

8% 

Математика 100%/ 

82,2% 

100%/ 

100% 

100%/ 

76,5% 

93%  

60% 

100%/ 

94,1% 

100%/ 

100% 

 

88,9%/66,

7% 

100%/50

% 

Биология 100%/ 

81,2% 

100% 

94,4% 

100%/ 

70,5% 

100%/ 

84,7% 

100%/ 

82,4 

100%/64,

3% 

83,5%/50

% 

100%/38,

5% 

Физика     82,3/./ 

47,0% 

100%/ 

50% 

  

Химия       100%/64 100/86,6 

       Как важнейший компонент учебного процесса, а также как одно из условий реализации 

стандарта, влияющего на повышение качества образования, является деятельность  школьной 

библиотеки.  

Школьная библиотека укомплектована в соответствии с требованиями. В библиотеке имеются 6 

компьютеров и МФУ, проложена локальная сеть с выходом в интернет. В связи с возможностями  

информационных услуг библиотеки обучающиеся могут использовать ресурсы сети Интернет, 

пользоваться услугами множительно-копировальной техники. 

Комплектование фонда производится в соответствии с образовательной программой школы. 

За отчетный  период из основного фонда приобретена литература: 



2016 год - 57 экз. на сумму 7431,70 руб., из них художественной литературы - 20 экз., 

методической литературы – 31 экз.; 

2017 год – 166 экз. на сумму 31488,31 руб., из них художественной литературы - 120 экз., 

методической литературы – 26 экз.;  отраслевой литературы – 20 экз.;  

2018 год – 170 экз. на сумму 41986,44 руб., из них художественной литературы - 82 экз., 

методической литературы – 1 экз.;  отраслевой литературы – 87 экз.; 

2019 год – 6 экз. отраслевой литературы на сумму 7504,00 руб.;  

2020 год – 2 экз. методической литературы на сумму 589,00 руб. 

Благодаря  акции «Подари книгам вторую жизнь» фонд художественной литературы школьной 

библиотеки пополнился на 2218 единиц книг. 

Для поддержания читательского интереса школа выписывала  15 наименований периодических 

изданий. 

Одним из направлений работы школьной библиотеки являлась работа по обеспечению в полном 

объёме обучающихся школы учебниками. 

Закуплено  учебников на средства из федерального и школьного бюджетов: 

 2016 2017 2018 2019 2020 

Учебники экз Сум., 

руб. 

экз. Сум., 

руб. 

экз Сум, 

руб. 

экз Сум, 

руб. 

экз Сум., 

руб. 

из 

федеральног

о бюджета 

200 99348 308 142803 120 49856 345 97082 378 197235 

из 

школьного 

бюджета 

104 33117 145 66762 155 83646 141 71720 90 55477 

Всего 

поступило 

304 132476 453 209565 275 133503 486 168802 468 252712 

 

2. Реализация проекта «Кадры нашей новой школы» 

       К реализации проекта «Кадры нашей новой школы» в 2016 году приступили 51 педработник 

школы. 

       В 2021-2022 уч.году коллектив Частного общеобразовательного учреждения «Средняя школа 

№23 «Менеджер» включает 53 педагогических работника. 83 % педагогов имеют высшую и 

первую категории: 19 педагогов с высшей категорией, 25 педагогов с первой категорией.   

      Процент категорийности по сравнению с 2016 уч.годом увеличился на 5,5 %.   

Процент категорийности по годам. 



% категорий-

ности в  

2016-2017 уч.году 

% категорий- 

ности в  

2017-2018  

уч.году 

% категорий- 

ности в  

2018-2019  

уч.году 

% категорий- 

ности в  

2019-2020 

уч.году  

% категорий-ности 

в  

2020-2021 уч.году 

77,5 % 76,5% 78 % 81% 83 % 

      Награждены отраслевыми наградами: Почетной грамотой РФ - 2 человека, медалью РФ «В 

память 1000- летия Казани»-1, нагрудным знаком - 4 человека, Почетной грамотой РТ-8 человек, 

Грамотой исполкома АМР-13 человек, грамотой УО АМР-25 человек. 

В  школе работал сплоченный  педагогический коллектив, способный обеспечить высокий 

уровень обучения, создать условия для индивидуального развития учеников. 

     В течение 3 лет, начиная с 2016 по 2018 годы, педагогический коллектив школы работал над 

методической проблемой: «Повышение уровня профессиональной культуры и педагогического 

мастерства учителя для сохранения стабильно положительных результатов в обучении и 

воспитании учащихся в условиях ФГОС», с 2018 по 2021 годы над темой  «Повышение 

профессиональной компетентности педагога через совершенствование организационной, 

аналитической, прогнозирующей и творческой деятельности».  На период с 2021 по 2024 годы 

выбрана для решения методическая проблема: «Формирование и развитие функциональной 

грамотности учащихся на уроках как важнейшее условие повышения качества образования». 

       Реализация проекта «Кадры нашей новой школы» позволила помочь педагогам школы в 

освоении новых компетенций в соответствии с профессиональным стандартом педагога. Работа 

была организована по основным направлениям. 

       Ежегодно планово проходило повышение квалификации педагогов. Повысили свою 

квалификацию путем обучения на бюджетной основе 100 % педработников школы при КФУ, 

Институте развития образования Республики Татарстан, Набережночелнинском государственном 

педагогическом университете, Центре социально-гуманитарного образования.  Система 

повышения квалификации расширилась с вовлечением новых поставщиков услуг на основе 

реальных запросов педагогов. В течение срока  реализации Программы развития были привлечены 

для проведения курсовой подготовки педработников школы специалисты МЦФЭР, Академии наук 

РТ, Московского педагогического университета, Самарского??????, компании «ТМС-групп».  

      В рамках плана реализации проекта «Кадры нашей новой школы» с целью стимулирования 

профессионального роста педагогов регулярно проводились тематические педагогические советы, 

психолого-педагогические семинары, республиканские и межрегиональные семинары. 

С целью повышения квалификации, распространения инновационного 

педагогического опыта в течение периода реализации Программы развития на 2016-2021 годы 

педработники школы активно делились опытом на открытых уроках, мастер-классах, в средствах 

массовой информации, участвовали в конкурсах профессионального мастерства. 

 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 

Мастер-классы 13 11 10 24 18 

Рапространение 

педагогическо-го 

33 4 22 26  



опыта  

через СМИ 

(печатные издания) 

Участие  

в конкурсах 

29 20 33 13 21 

  

        Самыми значительными результатами педагогов являются:  

     в 2016-2017 уч.году учитель математики Ильина И.Ю. стала  финалистом Республиканского 

конкурса профессионального мастерства «Учитель года 2016», победителем в номинации «Сердце 

отдаю детям»; 

в 2017-2018 уч.году учитель начальных классов Пахардымова О.В.- 

победитель  Республиканского конкурса «Грантовая поддержка 

профессионального роста учителей общеобразовательных учреждений РТ»; 

в 2019-2020 уч.году педагоги Гатауллина Г.Г., Шакирова С.Ш. , Мугаффарова В.Т. стали 

победителями конкурса “Поддержка профессионального роста учителей общеобразовательных 

организаций Республики Татарстан в номинации “Учитель- наставник”. 

 

3. Реализация проекта «От школы для всех к школе для каждого» 

 

      Реализация проекта «От школы для всех к школе для каждого»  способствовала мобилизации 

педагогического потенциала школы для совершенствования системы социализации детей в 

обществе и развития процесса индивидуализации личности, созданию положительного 

эмоционального поля взаимоотношений: «учитель - ученик», «ученик-ученик», «учитель - 

учитель».  

        В течение всего времени реализации программы шло адресное сопровождение отстающих в 

учебе и поддержка одаренных, мотивированных на успех обучающихся. 

Ежегодно увеличивалось количество победителей и призеров муниципального этапа 

всероссийской олимпиады школьников. 

 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 

Муниципаль-

ный этап 

13 21 25 43 26 

Республи-

канский 

этап 

2 4 2 4 1 



В период с 2016 по 2021 годы выросло количество участников конкурсов и соревнований разного 

уровня на 10 %. Качественные результаты участия (победители и призеры) высокие – выше за 

аналогичный период на 86%. 

Победители и призеры 

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 

290 204 319 329 321 

28 71 62 123 194 

        В ходе реализации Программы развития ЧОУ СШ №23 «Менеджер» была сформирована 

система учета индивидуальных образовательных достижений в формате Портфолио учащихся 

начальной, основной, средней школы, воспитанников дошкольных отделений; организация 

ежегодной общественной презентации ученического портфолио.  

       Воспитательная работа школы в течение срока реализации Программы развития строилась в 

соответствии с общей целью воспитания –личностным развитием учащихся, основанном на 

базовых ценностях общества (таких как 

семья, труд, отечество, природа, мир, знания, культура, здоровье, человек), и 

воспитательным идеалом. Педколлектив школы работал над воспитанием высоконравственных, 

творческих, компетентных граждан России, принимающих судьбу Отечества как свою личную, 

осознающих ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененных в духовных и 

культурных традициях многонационального народа России. 

        В ЧОУ СШ №23 «Менеджер» были созданы условия для достижения каждым обучающимся 

результатов в интеллектуальном, творческом, личностном развитии путем вовлечения во 

внеурочную деятельность, социально-значимую деятельность (Детская общественная организация 

«Корпорация «Менеджер», Всероссийское общественное движение «Волонтеры Победы» и т.д.). 

        Ведущая роль в формировании и развитии личности обучающихся отводилась гражданско-

правовому и гражданско - патриотическому воспитанию. 

        С 2016 по 2021 год особое внимание уделялось развитию детского самоуправления через 

реализацию программы детской общественной организации «Корпорация «Менеджер», цель 

которой, формирование гражданской позиции, высоких нравственных и лидерских качеств 

обучающихся. Результатом реализации программы стал рост участия обучающихся 5-11 классов в 

традиционных мероприятиях и проектах школы, таких как «Я горжусь тобой, Россия!» (2018-2019 

уч.г.), «Нет в России семьи такой, где не памятен был свой герой!», посвященный 75-летию 

Победы в Великой Отечественной войне (2019-2020 уч.г.), «Самый активный класс» (2016-

2021г.г.), «Активная перемена» (2020-2022г.г.). 

Опыт деятельности в школьном соуправлении способствовал формированию у обучающихся 

более четкой, осознанной гражданской позиции и ценностного отношения к себе и другим. 

Развивались социальные навыки поведения и установки на самостоятельное принятие решений 

для достижения общественно значимых целей, на приобретение опыта учебного сотрудничества, 

сотрудничество со сверстниками и с учителями. Участие в работе детской организации позволило 

ученикам самостоятельно проявлять инициативу, принимать решения и реализовывать их в 

интересах своего коллектива. 

С 2018 года в школе началось развитие волонтерского движения. В сентябре 2019г.  подписано 

соглашение о сотрудничестве с Всероссийской общественной организацией «Волонтёры победы». 



В период с 2018-2021 г.: увеличилось количество старшеклассников, вовлеченных в 

добровольческую деятельность. Старшеклассники – волонтеры принимали активное участие в 

организации общешкольных мероприятий, участвовали во Всероссийских акциях, организовывали 

школьные этапы Всероссийских акций. Актив штаба совершенствовал свои знания, принимая 

участие в муниципальных и республиканских форумах и слетах. Отряд- ежегодный победитель 

республиканских конкурсов: в 2021 году награжден Благодарственным письмом Совета и 

Исполнительного Комитета АМР. 

Благодаря работе,  проводимой в классных коллективах по профилактике социальной 

дезадаптации учащихся (малое количество учащихся в школе позволяет осуществлять 

ежедневный контроль за поведением и посещаемостью; в разноплановую внеурочную 

деятельность включено 100%   учащихся школы; деятельностью психологической службы 

охвачено 100% учащихся) в школе нет учащихся, входящих в  «группу риска», состоящих на 

внутришкольном  учете, в КДН  города, нет учащихся регулярно нарушающих правила поведения.   

        С 1 сентября 2021 года школа начала реализацию новой рабочей программы воспитания, 

составленной в соответствии с законодательством в сфере образования.  

 

4. Реализация проекта «Формирование здоровьесберегающего образовательного 

пространства» 

 

          Основным направлением деятельности школы в период с 2016 по 2021 годы при реализации 

проекта «Формирование здоровьесберегающего образовательного пространства» являлось 

сохранение и укрепление здоровья обучающихся и воспитанников путем снижения 

заболеваемости и проведения профилактических и лечебно-оздоровительных мероприятий.  

         Материально-техническая база здоровьесберегающей среды соответствовала требованиям. В 

течение срока реализации Программы развития база пополнялась: 

 в 2018 году для профилактики и лечения широкого спектра заболеваний внутренних систем 

организма и дерматологических патологий, болезней мышц и суставов был приобретен 

инновационный прибор Биоптрон; 

 в 2019 году для насыщения воздуха кислородом помещений школы были закуплены озонаторы 

GL-3189; 

в 2020-2021гг. в целях недопущения и предупреждения распространения новой коронавирусной 

инфекции (COVID-19) для обеззараживания воздуха было приобретено оборудование по 

обеззараживанию воздуха для всех помещений школы. Для проведения утреннего фильтра 

закуплены бесконтактные термометры. Для гигиенической обработки рук с применением кожных 

антисептиков были установлены автоматические  диспенсеры. 

          Для 100 % обучающихся школы ежегодно проводились плановые медосмотры узкими 

специалистами детской городской поликлиники: окулистом, хирургом, стоматологом.   

         Особое внимание уделялось диспансерной группе детей и их оздоровлению, профилактике 

заболеваний опорно-двигательного аппарата, профилактике близорукости и нарушения зрения. 



         С целью выявления чесотки и педикулеза 4 раза в год проводились осмотры обучающихся и 

воспитанников. Ежегодно проводилась профилактика дегельминтизации учащихся начальной 

школы и воспитанников детского сада. 

        Согласно Национальному календарю профилактических прививок по эпидемическим 

показаниям в течение срока реализации Программы развития школы проводилась иммунизация 

обучающихся против дифтерии, столбняка, туберкулеза, полиомиелита, кори, краснухи, 

эпидемического паротита, вирусного гепатита В, гриппа. 

          С целью раннего выявления туберкулеза 100 % учащихся 15 лет ежегодное проходили 

флюорографическое обследование, Диаскинтест. 

         В течение эпидемического подъема заболеваемости гриппом и респираторными вирусными 

инфекциями проводились усиленные мероприятия  по соблюдению обязательных санитарно-

эпидемиологических требований, витаминизация питания обучающихся  и воспитанников 

аскорбиновой кислотой, профилактика парами чеснока, репчатого лука. 

        С целью профилактики йодо-дефицитных заболеваний 100 % обучающиеся начального звена 

и воспитанники детского сада  ежедневно получали калий йодит. 

       Особое внимание уделялось формированию здорового образа жизни и реализация технологий 

сбережения здоровья обучающихся.  

       Санитарно-просветительская работа с обучающимися проводилась по самым актуальным 

темам в виде бесед на классных часах, лекций специалистов СПИД-центра, женской 

консультации, Центра здоровья, КВД. 

       В период реализации Программы развития вопросам питания школьника уделялось особое  

внимание. За период с 2016 по 2021 год обновлено столовое оборудование на сумму 706 тыс. 

рублей. 

Кормление школьников  горячим питанием столовая начинала с первого учебного дня. Охват 

учащихся горячим питанием составил 100%. 

Новинкой стало внедрение выбора второго блюда учащимися 5- 11 классов. Выборное  меню  

создано на Coogl -диске. Для удобства и оперативности функционировал инфокиоск, с помощью 

которого возможно производить выбор меню учащимися и сотрудниками.  Значительно 

сократилось количество пищевых отходов благодаря введению в меню новых блюд. 

        Для улучшения качества питания проводилось анкетирование учащихся по работе столовой. 

Также была организована обратная связь с родителями: велся журнал учета мнений родителей по 

питанию в столовой.  

Организация физкультурно-оздоровительной работы была направлена на обеспечение 

рациональной организации двигательного режима, нормального физического развития и 

двигательной подготовленности  обучающихся всех возрастов, повышение адаптивных  

возможностей организма, сохранение  и укрепление здоровья обучающихся и формирование 

культуры здоровья: работа с обучающимися всех групп здоровья на уроках физкультуры и на 

спортивных секциях внеурочной деятельности (Пионербол, Плавание, Мини-футбол, Степ-

аэробика, Спортивное плавание, Ритмика,  организация динамических перемен (проект «Активная 

перемена»), физкультминуток на уроках способствующих эмоциональной разгрузке и повышению 

двигательной активности, регулярное проведение спортивно - оздоровительных мероприятий 

(спортивных акций, соревнований, олимпиад, «дней здоровья» и т.д.),  



          Просветительская и профилактическая деятельность, направленная на формирование 

ценности здоровья и здорового образа жизни обучающихся, в течение действия Программы 

развития реализовывалась через беседы, классные часы по проблемам сохранения и укрепления 

здоровья, профилактике вредных привычек, проведение конкурсов, праздников, направленных на 

пропаганду здорового образа жизни, участие в акциях и проектах. Планово проводились  встречи с 

работниками городской детской поликлиники, Спид-центром, кожно-венерологическим 

диспансером. В систему родительских собраний включались темы, направленные на 

формирование здорового образа жизни ребенка. 

                  

             5. Реализация проекта «От младенчества до школы». 

 

Реализация образовательных целей и задач Программы направлена на достижение целевых 

ориентиров дошкольного образования, которые являются основными характеристиками развития 

ребенка.  

Индикаторами показателя высокого качества  образовательных услуг являются ресурсное  и 

кадровое обеспечение  структурного подразделения Детский сад ЧОУ СШ №23 «Менеджер». 

        В  структурном подразделении  Детский сад созданы условия для полноценного развития 

детей.   Для решения поставленных задач имеется музыкальный, спортивный, хореографический  

залы, 2 групповые комнаты, 2 спальные, 3 кабинета  учителя-логопеда, старшего воспитателя,  

кабинета многофункциональной направленности. Помещения групп Детского сада оснащены 

детской и игровой мебелью, соответствующей  возрастным  параметрам воспитанников, 

целесообразно расставленной относительно света и с учетом размещения центров активности 

детей, отведенных для игр, совместной с педагогами и самостоятельной деятельности 

дошкольников. Детский сад укомплектован педагогическими кадрами полностью: с детьми 

работают  7  основных  педагогов: старший воспитатель, 4 воспитателя, музыкальный 

руководитель,  логопед и 4 педагога дополнительного руководитель ИЗО деятельности, 

хореограф, педагог-психолог, преподаватель английского языка. 

      Работа всего персонала в течение срока реализации Программы развития была направлена на 

создание комфорта, уюта, положительного эмоционального климата воспитанников. Школа 

реализовывала новые подходы к формированию современной развивающей предметно-

пространственной среды, способствующей наиболее полному выявлению,  развитию способностей 

и интересов детей дошкольного возраста. Развивающая предметно - пространственная среда 

соответствует требованиям СанПиН. 

       Уровень развития детей  анализировался  по итогам педагогической диагностики по каждой 

возрастной группе.  

Качество освоения программы   стабильно высокое: 2016 – 2017 -86%; 2017 -        2018 -90%;  2018 

– 2019 – 89% ; 2019 – 2020 – 89%;  2020 – 2021 – 91%.  

В 2020 году  введена в действие Программа воспитания, являющаяся обязательной частью 

основной образовательной программы дошкольного образования. 

     С 2016 года педагоги уделяли большое внимание консультативной помощи родителям  

воспитанников по созданию в домашних условиях развивающей среды и укреплению здоровья.  



     В подразделении Детский сад ЧОУ СШ №23 «Менеджер» работали кружки по художественно-

эстетическому направлению, познавательному развитию «Развивай-ка», социально – 

коммуникативному и речевому развитию «Английский для детей», хореографии. Охват детей 

составил 

100 %. 

         Сравнительный анализ результатов анкетирования родителей о качестве и перспективах 

развития структурного подразделения Детский сад  ЧОУ СШ №23 «Менеджер» показал стабильно 

высокие результаты удовлетворенности:  2017 – 2018 уч.г. – 94%, 2018 – 2019 уч.г. -  91%, 2019 – 

2020 уч.г. – 84%; 2020 – 2021 уч.г.  – 92%.   

 

6.Реализация проекта «Образование в интересах устойчивого развития» 

       Для педколлектива ЧОУ СШ №23 «Менеджер» требования Стандарта стали 

основополагающими не только во время создания эффективных условий формирования и 

развития УУД, но и при формировании и оценке метапредметных результатов обучающихся. 

       В 2019 и 2020 году проводилась диагностика  метапредметных результатов освоения ООП 

ООО обучающимися 9-х классов. 

Показатели  в 2019, 2020 г. 

 Метапредметные    УУД                2019 г.             2020 г. 

                              Регулятивные 

  Высокий 

уровень 

Средний 

уровень 

Низкий 

уровень 

Высокий 

уровень 

Средний 

уровень 

Низкий 

уровень 

1 Умение самостоятельно 

определять цели 

деятельности  

76% 24% - 93% 7%  

2 Умение самостоятельно 

составлять планы 

деятельности 

59% 35% 6% 40% 53% 7% 

3 Умение выбирать  

наиболее эффективные 

способы решения 

учебных и 

познавательных задач 

59% 35% 6% 40% 53% 7% 

4 Умение самостоятельно 

контролировать 

деятельность 

51% 49% - 53% 47% - 

5 Умение самостоятельно 

вносить коррективы в 

деятельность 

59% 35% 6% 40% 53% 7% 



6. Умение оценивать 

учебные действия 

68% 32% - 53% 47% - 

 Средний показатель 

развития регулятивных 

УУД   по классу 

62% 35% 3% 53% 43% 3% 

Познавательные 

  Высокий 

уровень 

Средний 

уровень 

Низкий 

уровень 

Высокий 

уровень 

Средний 

уровень 

Низкий 

уровень 

1 Умение определять 

понятия 

 

41% 

 

53% 

 

6% 

 

59% 

 

31% 

- 

2 Создавать обобщения  

41% 

 

53% 

 

6% 

 

59% 

 

31% 

- 

3 Устанавливать 

аналогии 

59% 35% 6% 

 

40% 53% 7% 

4 Классифицировать, 

выбирать основания и 

критерии для 

классификации 

 

41% 

 

53% 

 

6% 

 

59% 

 

31% 

- 

5 Устанавливать 

причинно-

следственные связи 

59% 35% 6% 40% 53% 7% 

6 Строить логическое 

рассуждение, 

умозаключение и 

делать выводы 

59% 35% 6% 40% 53% 7% 

7 Умение создавать, 

применять и 

преобразовывать знаки, 

символы, модели и 

схемы для решения 

учебных и 

познавательных задач 

82% 18% - 65% 28% 7% 

8 Смысловое чтение 88% 12% - 93% 7% - 

 Средний показатель 

развития 

познавательных УУД   

59% 37% 4% 57% 36% 1,8% 



по классу 

 

Коммуникативные 

  Высокий 

уровень 

Средний 

уровень 

Низкий 

уровень 

Высокий 

уровень 

Средний 

уровень 

Низкий 

уровень 

1 Умение 

организовывать 

учебное 

сотрудничество и 

совместную 

деятельность с 

учителем и 

сверстниками 

47% 53% - 47% 53% - 

2 Работать в группе 

 

65% 35% - 86% 24% - 

3 Разрешать конфликты 

на основе согласования 

позиций и интересов 

47% 53% - 40% 53% 7% 

4. Умение 

формулировать, 

аргументировать и 

отстаивать свое 

мнение. 

59% 35% 6% 86% 14% - 

5. Умение осознанно 

использовать речевые 

средства в 

соответствии с задачей 

коммуникации, для 

выражения своих 

чувств, мыслей и 

потребностей; 

планирования и 

регуляции своей 

деятельности 

59% 41% - 47% 53% - 

 Средний показатель 

развития 

коммуникативных  

УУД   по классу 

 

56% 43% 1% 60% 39% 1% 

 



       На основании результатов  можно сделать вывод: за уровень основного общего образования  

примерно 60% обучающихся  9-х классов  2019, 2020 годов  достигли высокого   уровня развития  

регулятивных, познавательных и коммуникативных метапредметных навыков; около 36-43 % 

овладели метапредметными  навыками на среднем уровне; на низком уровне развития находятся 

отдельные метапредметные навыки  у 3% обучающихся  9-х классов; в 9 классе 2019 года в 

большей степени оказались сформированными регулятивные и познавательные навыки, в 

меньшей степени – коммуникативные; в 9 классе 2020 года в большей степени оказались 

сформированными коммуникативные и познавательные  навыки, в меньшей - регулятивные.  

        Ключевое условие реализации ФГОС – это системно-деятельностный подход в образовании. 

В связи с этим, педагоги ЧОУ СШ №23 «Менеджер» использовали современные образовательные 

технологии деятельностного типа, к которым относится и проектно-исследовательская 

деятельность.  

В период с  2016 по 2021 годы  в школе работали проектные мастерские, целью которых было 

создание условий для овладения ключевыми компетенциями формирования опыта проектно - 

исследовательской деятельности у учащихся и подготовка к защите индивидуального проекта в 

9,11 классах.  

       Развитие проектной деятельности учащихся в 5-8 классах шло в рамках внеурочной 

деятельности в  форме проектных мастерских.  В течение этих лет на базе школы были открыты  

21 проектная мастерская, охватившие 100 % обучающихся 5-8 классов. 

С 2018 по 2021 год обучающиеся 9,10 классов достойно защищали итоговые индивидуальные 

проекты. 

 

ВЫВОД: 

Анализ потенциала развития ЧОУ СШ № 23 «Менеджер» позволяет предположить, что в 

настоящее время школа располагает образовательными ресурсами, способными удовлетворить 

запрос на получение качественного образовательного продукта, востребованного родителями и 

широким социумом. Для реализации программы развития образовательное учреждение имеет 

соответствующее материально-техническое, кадровое учебно-методическое обеспечение.  

Школа укомплектована руководящими и педагогическими кадрами, специалистами, 

обеспечивающими функционирование и развитие образовательного учреждения.  

Вместе с тем, ряд существующих факторов может привести к снижению эффективности работы 

школы: 

-профессиональный рост отдельных педагогических работников отстает от новых тенденций 

развития отечественного образования; 

-низкий уровень развития ИКТ компетенций педагогов тормозит развитие  применения 

дистанционных технологий в образовательном процессе; 

Руководству и педагогическому коллективу  необходимо сосредоточить внимание на решение 

данных проблем в период с 2022 по 2026 годы.    

 

 


