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I.ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ 

Наименование 

Программы 

Программа развития Частного общеобразовательного учреждения 

«Средняя школа №23 «Менеджер» на 2022-2026 годы  

Заказчики 

Программы 

развития 

Субъекты образовательного процесса: обучающиеся, 

родители (законные представители) обучающихся, 

педагогические работники  

 

Законодательная 

база для 

разработки 

Программы 

Федеральный закон от 29.12.2012 N 273-ФЗ (ред. от 30.12.2021) "Об 

образовании в Российской Федерации" (с изм. и доп., вступ. в силу с 

01.01.2022) 

 

Государственная программа Российской Федерации «Развитие 

образования» на 2018 - 2025 годы (Постановление  Правительства 

Российской Федерации от 26 декабря 2017 года №1642) 

 

Федеральный государственный образовательный стандарт начального 

общего образования, утвержденный приказом министерства образования 

и науки Российской Федерации от 31 мая 2021 г., №286  

 

Федеральный государственный образовательный стандарт основного 

общего образования, утвержденный приказом министерства образования 

и науки Российской Федерации от 31 мая 2021 г. №287 

 

Федеральный государственный образовательный стандарт среднего 

общего образования, утвержденный приказом министерства образования 

и науки Российской Федерации от 17мая2012 г.N 413) 

 

Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного 

образования, утвержденный приказом министерства образования и науки 

Российской Федерации от 17 октября  2013 года №1155 (в ред. от 21 

января 2019 года №31)  

 

Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства от 29.11.2014  

№ 2403-р 

 

Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2015  

№ 996-р 

 

Конвенция о правах ребенка 

 

Государственная программа "Развитие образования и науки Республики 

Татарстан на 2014 - 2025 годы" (в ред. Постановления КМ РТ от 

12.08.2017 N 568, с изменениями от 19.11.2021 N 1107) 

 

Паспорт приоритетного проекта «Современная цифровая 

образовательная среда в Российской Федерации». 

Федеральный проект «Цифровая образовательная среда»  

(п.4.4 паспорта национального проекта «Образование»). 

 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/
https://docs.cntd.ru/document/543518779
https://docs.cntd.ru/document/543518779
https://docs.cntd.ru/document/577964698
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Методические рекомендации по приобретению средств обучения и 

воспитания для обновления материально- технической базы 

общеобразовательных организаций и профессиональных 

образовательных организаций в целях внедрения целевой модели 

цифровой образовательной среды в рамках региональных проектов, 

обеспечивающих достижение целей, показателей и результата 

федерального проекта "Цифровая образовательная среда" национального 

проекта "Образование"», утверждены распоряжением Минпросвещения 

от 17.12.2019 № Р-135 

 

Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации 

на 2017–2030 годы, утвержденная Указом Президента РФ от 09.05.2017 

№ 203 

  

Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по 

основным общеобразовательным программам - образовательным 

программам начального общего, основного общего и среднего общего 

образования, утвержденный приказом Минпросвещения России от 

22.03.2021 № 115  

 

Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по 

основным общеобразовательным программам - образовательным 

программам дошкольного образования, утвержденный приказом 

Минпросвещения России от 31.07.2020 N 373 

 

Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 

05.12.2014 № 1547 "Об утверждении показателей, характеризующих 

общие критерии оценки качества образовательной деятельности 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность" 

 

Устав Частного общеобразовательного учреждения «Средняя школа №23 

«Менеджер» от 31.07.2015 г. 

Разработчики 

Программы 

В разработке программы принимают участие все категории работников 

школы ЧОУ СШ №23 «Менеджер», а также учащиеся, их родители 

(законные представители) 

Исполнители 

Программы 

Администрация, педагогический коллектив школы, ученический 

коллектив, родители (законные представители)обучающихся, социальные 

партнёры школы 

Цель Программы 1.Создание необходимых условий для получения каждым обучающимся 

среднего общего образования, обеспечивающего его профессиональное 

становление и социальный статус в современном мире; 

2.Создание системы интерактивного взаимодействия социума и 

образовательного пространства школы как инструмента воспитания 

гармонично развитой и социально ответственной личности. 

Задачи Программы 1.Эффективно использовать материально-техническую базу школы. 

2.Применять деятельностные технологий преподавания 

общеобразовательных программ для развития функциональной 

грамотности и повышения качества образования. 

3.Создавать безопасную цифровую образовательную среду, 

обеспечивающую получение качественного образования, 

способствующую формированию саморазвития у обучающихся всех 

уровней. 
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4.Развивать преемственность дошкольного, начального основного и 

среднего общего образования в технологиях обучения и воспитания 

детей. 

5.Развивать здоровьесберегающую образовательную среду, 

обеспечивающую сохранение и укрепление физического, психического 

здоровья учащихся и их духовно-нравственное развитие. 

6.Совершенствовать психологическое сопровождение образовательного 

процесса. 

7.Пересмотреть содержание и методы индивидуализации образования 

для поддержки одарённых детей и детей с ОВЗ. 

8.Создавать условия для развития добровольчества (волонтёрства), 

реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных 

инициатив и проектов.  

9.Повышать компетентность родителей (законных представителей) 

обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан 

Российской Федерации посредством реализации программы «Школа 

молодого родителя» 

10.Разработать программу для профессионального личностного развития 

педагогических кадров, их участия в инновационной деятельности в 

рамках сотрудничества с высшими учебными заведениями РТ и РФ. 

11.Вовлекать всех участников системы образования (обучающиеся, 

педагоги, родители (законные представители), работодатели,  

представители общественных объединений) в развитие школы. 

Сроки реализации 

Программы 

Программа будет реализована в период с 01.01.2022 по 31.12.2026 гг.  

1 этап 2022 г.  

(аналитико-проектировочный этап реализации программы) 

1. Мониторинг и диагностика деятельности педагогического 

коллектива по основным показателям эффективности 

образовательного процесса в соответствии с целевыми 

показателями. 

2. Формирование необходимой нормативно-правовой базы, 

регулирующей реализацию Программы развития; ресурсное 

обеспечение деятельности педагогического коллектива. 

3. Обучение кадров по вопросам формирования функциональной 

грамотности обучающихся, реализации обновленных ФГОС 

20-21. 

4. Корректировка и реализация ООП ФГОС НОО, ФГОС  ООО, 

ФГОС СОО, рабочих программ; 

5. Привлечение внешних партнеров, разработка механизма 

комплексного взаимодействия с образовательными и 

культурными учреждениями района и города, общественными 

и коммерческими организациями, государственными 

структурами. 

6. Отработка методик и педагогических технологий в 

соответствии с требованиями новых ФГОС. 

2 этап 2023-2025 гг. (основной этап реализации программы). 

Реализация плана мероприятий Программы развития: 

1.Нормативно-правовое сопровождение реализации 

Программы; 

2.Реализация ООП ДОО, ООП НОО, ООП ООО, ООП СОО; 

3.Создание современной и безопасной цифровой образовательной среды, 

обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и 
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самообразованию у обучающихся всех уровней. 

4.Реализация воспитательной программы, подпрограмм, проектов; 

5.Сохранение и укрепление физического, психического здоровья 

учащихся и их духовно-нравственное развитие. 

6.Психологическое сопровождение процесса образования; 

7.Реализация мероприятий по сохранению преемственности 

дошкольного, начального основного и среднего общего образования; 

8.Включенность социальных партнеров в обеспечение развития 

образовательного пространства школы; 

9.Мониторинг и диагностика педагогического результата 

образовательного процесса в соответствии с целевыми показателями; 

текущий анализ промежуточных результатов; 

10.Оценка эффективности использования ресурсов образовательного 

учреждения; 

11.Повышение компетентности родителей (законных представителей) 

обучающихся в вопросах образования и воспитания; 

12.Выявление уровня удовлетворенности родителей качеством 

образования, психологическим климатом, доступностью образования в 

школе. 

 

3 этап 2026 гг. (завершающий этап реализации программы)                                                                  

 

 Государственно-общественная экспертиза качества образования, 

эффективности деятельности школы, продуктивности взаимодействия с 

социальными партнёрами, сформированность образовательного 

пространства, выполнение социального заказа на образовательные 

услуги; обобщение и представление опыта инновационной  деятельности, 

подведение итогов реализации Программы по основным целевым 

показателям и преодолению рисков. Определение целей, задач и 

направлений стратегии 

дальнейшего развития Школы, перспектив дальнейшего развития школы. 

 

Источники 

финансирования 

Программы 

 

Бюджет, родительские взносы, спонсорская помощь учредителя 

Основные 

мероприятия по 

реализации 

Программы 

 

 

1.Создание условий для развития образовательного пространства. 

2. Материально-техническое обеспечение образовательного процесса 

3. Безопасность среды, жизнедеятельности участников образовательного 

процесса 

4. Кадровое обеспечение образовательного процесса. 

5. Повышение качества образования 

6. Развитие системы внеурочного образования в рамках реализации ООП 

7. Реализация Программы развития воспитания 

8.Сохранение и укрепление здоровья учащихся, формирование навыков 

здорового образа жизни. 

9.Развитие системы детско-взрослых объединений, реализующих 

программы по формированию гражданской идентичности личности. 

• 10.Установление взаимодействия с семьей, как основным заказчиком 

образовательных услуг. 

11. Инновационная и экспериментальная деятельность. 

Контроль Управление реализацией Программы осуществляется администрацией 
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реализации 

Программы 

школы.  

Корректировка Программы осуществляется Педагогическим советом 

школы. 

Результаты контроля и реализации Программы представляются ежегодно 

на заседании Педагогического совета школы, отчёт по самообследованию 

и публикуются на сайте Школы. 

 

К новым ресурсам развития образования относятся: 

-компетенции самостоятельной образовательной деятельности обучающихся в системе 

общего образования; 

-возможности онлайн-образования; 

-подготовка родителей как компетентных участников образовательных отношений. 

Инструментами достижения нового качества образования, актуальными для ЧОУ 

СШ №23 «Менеджер выступают: 

-индивидуализация обучения с опорой на раннюю профориентацию обучающихся; 

-модернизация содержания предметных областей с привлечением в образовательный 

процесс внешних субъектов (родителей, представителей предприятий, социальных 

институтов, студентов и др 

-развитие волонтерского движения учащихся с опорой на формирование проектной, 

экспериментальной и исследовательской компетентности, а также финансовой 

грамотности обучающихся; 

-формирование цифровых компетенций обучающихся для использования возможностей 

проектирования индивидуальных учебных планов, сетевых форм реализации программ и 

поддержки одаренных детей; 

-психолого-педагогическое консультирование родителей; 

-подготовка педагогов к участию в национальной системе профессионального роста 

педагогических работников. 
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       Для стратегического планирования и управления школы на 2022-2026 гг. будет использоваться SWOT-анализ для  определения 

сильных и слабых сторон, возможностей и угроз. 

SWOT-оценка актуального состояния внутреннего потенциала 

 

Факторы, 

обеспечивающие 

развитие школы 

 

Оценка внутреннего потенциала школы 

 

Оценка перспектив развития школы в 

соответствии с изменениями внешнего 

окружения 

Сильные стороны 

(S) 

Слабые стороны 

(W) 

Благоприятные 

возможности (О) 

Угрозы, риски (T) 

Кадровое обеспечение 

школы 

 

Наличие у всех педагогов 

школы разработанных 

индивидуальных карт 

непрерывного 

профессионального развития 

(карт самообразования) 

 Отсутствие у педагогов 

сформированных цифровых 

компетенций, необходимых 

для прохождения 

профессиональной онлайн – 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов Инертность 

отдельных педагогов в 

принятии новых 

технологий. Эмоциональное 

выгорание педагогов в 

связи с нестабильной 

экономической ситуацией 

 

Повышение 

квалификации 

педагогов при 

выявлении 

профессиональных 

дефицитах. Внедрение 

разных форм 

повышения 

квалификации, в том 

числе становление 

школы как  

самообучающегося 

профессионального 

сообщества. 

Ассессмент цифровых 

компетенций 

педагогов. 

 

 

Отсутствие 

методического 

сопровождения 

непрерывного 

образовательного 

развития педагога  

Недостаточное: 

-финансовое 

обеспечение курсовой 

подготовки 

- качество 

предлагаемых курсов 

повышения 

квалификации; 

-формальное 

отношение отдельных 

педагогов к курсам 

повышения 

квалификации. 

 

Система управления 

школой  

Действует управленческая 

команда, обеспечивающая 

Сильная зависимость от 

решения администрации и 

Повышение 

эффективности 

Неразвитость системы 

делегирования 
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высокую результативность 

работы школы 

недостаточно высокая 

включённость 

педагогического коллектива 

в работу внутренней 

системы оценки качества 

образования 

 

управления школой: 

-возможность 

использования 

потенциала органов 

общественного 

управления; 

-внедрение 

электронных систем 

управления и 

электронного 

документооборота; 

- развитие умений  у 

управленческой 

команды принимать 

управленческие 

решения в 

соответствии с 

должностными 

инструкциями, 

делегировать 

полномочия. 

полномочий в 

педагогическом 

коллективе может 

привести к перегрузке 

членов управленческой 

команды 

Качество 

образования 

 

Выполнение государственного 

задания на 100%. Отсутствие 

обоснованных жалоб со стороны 

родителей обучающихся 

Высокая степень 

дифференцированности 

результатов образования 

учащихся по итогам 

проведения ЕГЭ, ОГЭ, ВПР 

 

Изменение содержания 

качества образования в 

соответствии с 

требованиями 

международных 

исследований 

предполагает усиление 

самостоятельной 

работы обучающихся 

по обеспечению 

высоких результатов в 

форме ИУП  

Потребность усиления 

индивидуальной 

составляющей в 

образовании ребёнка 

должна быть 

обеспечена ростом 

профессионального 

мастерства педагога 
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Программное 

обеспечение 

деятельности школы 

Наличие индивидуальных 

учебных планов в 10-11 классах 

с профориентационной 

направленностью на конкретные 

вузы 

Отсутствие программ 

реализуемых в сетевой 

форме. Унификация 

программ основного  

общего образования, не 

учитывающая 

образовательных запросов  

со стороны обучающихся и 

родителей 

Расширение количества 

программ 

предлагаемых школой  

разработанных с 

учетом запросов со 

стороны обучающихся 

и родителей 

Отсутствие 

разнообразия программ 

внеурочной 

деятельности, снижает 

уровень мотивации 

учащихся  

Материально- 

техническое 

обеспечение 

деятельности школы  

 

Наличие необходимой 

материально технической базы 

для реализации предметных 

областей 

 

Использование МТБ не в 

полном объеме 

Использование 

собственной МТБ для 

развития 

функциональной 

грамотности 

обучающихся  

Нерациональное  

использование  

имеющихся ресурсов 

не позволит достичь 

запланированных 

результатов 

Инфраструктурное 

обеспечение 

деятельности 

образовательной 

организации 

 

Вариативная образовательная 

деятельность , обеспечивающая 

занятость обучающихся  

 

 

Использование МТБ не в 

полном объеме 

Готовность 

педагогических 

работников  

использовать 

пространство школы 

при реализации 

программ 

Неразвитость 

инфраструктурной 

поддержки может 

привести к падению 

мотивированности 

обучающихся и 

родителей в получении 

образовательных услуг 

Психолого-

педагогические и 

медицинские 

особенности 

контингента 

обучающихся, 

динамика его 

изменения  

Рост социальной активности 

обучающихся посредством 

участия в ученическом 

самоуправлении и 

общественных организациях  

Высокий уровень 

конфликтности в детских 

коллективах, проявления 

агрессивности во 

взаимодействии 

обучающихся 

 

Увеличение доли 

обучающихся, 

заинтересованных в 

удовлетворении своих 

образовательных 

запросов  

 Увеличение  

количества 

обучающихся с 

трудностями 

социальной адаптации . 

 

Социально 

педагогический 

Разнообразные формы 

сотрудничества с родителями  

Низкая вовлечённость части 

родителей в 

Активность и желание 

родителей 

Социальные изменения, 

приводящие к новым 
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портрет родителей 

(законных 

представителей) 

школы 

образовательный процесс, 

обусловленная 

несформированностью у 

них компетенции 

ответственного 

родительства  

взаимодействовать со 

школой  

проблемам 

взаимодействия с 

родителями как 

социальными 

партнёрами 

Внешние связи 

школы 

Наличие социального 

партнерства в образовательном 

пространстве школы делает 

воспитательную работу в школе 

эффективной и насыщенной 

 Недостаточно развитая 

система взаимодействия 

школы с учреждениями 

города  для внедрения 

сетевых форм и договоров о 

сотрудничестве реализации 

ООП. 

 Для реализации 

индивидуальных 

учебных планов 

необходима 

возможность 

выстраивать 

сотрудничество с 

предприятиями и 

бизнес структурами, 

расположенными на 

территории района, 

города  

 Недостаточная 

эффективность, 

отсутствие 

нормативной база для 

взаимодействия школы 

с учреждениями 

системы ВПО не даст 

ожидаемых результатов 

образовательной 

деятельности 

Технологическое и 

информационное 

обеспечение 

деятельности школы. 

Использование 

технологий 

дистанционного 

обучения  

Позитивный опыт реализации  

учебных планов  обучающихся с  

использованием дистанционных 

технологий и электронного 

обучения  

 

 

Преобладание в 

деятельности педагогов 

традиционных 

образовательных 

технологий, 

ориентированных на 

групповое обучение 

учащихся, что приводит к 

получению низких 

результатов обучения у 

отдельных обучающихся 

Использование 

современных 

технологий в 

образовательном 

процессе позволит 

индивидуализировать 

обучение и повысить 

его практико 

ориентированность  

Сдерживание развития 

вариативности форм 

обучения (очное, 

заочное, очно-заочное) 

приводит к снижению 

личной 

заинтересованности 

учащихся в результатах 

образовательной 

деятельности  

Инновационная 

репутация школа в 

системе образования 

Наличие элементов 

инновационной работы в  

образовательной деятельности 

педагогов, обеспечивает 

Отсутствие стратегии 

инновационного развития 

всего образовательного 

учреждения 

Поддержка 

инновационной работы 

со стороны  

администрации АМР 

Запрет участия 

педагогов частных 

школ в мероприятиях 

городского и 
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высокой качество образования предполагает 

разработку стратегии 

инновационного 

развития школа 

регионального уровня 

может привести к 

снижению динамики 

профессионального 

развития педагогов 

 

Раздел 2 Аналитическая справка по итогам реализации программы развития в 2016/2021г. (приложение 1) 
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3. Миссия развития ЧОУ СШ №23 «Менеджер» 

Стратегическим направлением является обеспечение глобальной 

конкурентоспособности российского образования, вхождение Российской Федерации в 

число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования, формирование 

способности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся образовательных 

организаций всех видов и уровней. 

 Данные ценности формируются посредством предоставления обучающимся 

возможностей освоения основных общеобразовательных программ по индивидуальному 

учебному плану, в том числе с применением технологий дистанционного обучения, с 

зачетом результатов освоения ими дополнительных общеобразовательных программ. 

Социальным контекстом формирования ценностей саморазвития и самообразования 

выступают система ранней профориентации учащихся и их вовлечение в волонтерское 

движение. 

В реализации этой стратегии ЧОУ СШ №23 «Менеджер» видит свою миссию в 

создании открытого образовательного пространства для реализации образовательных 

маршрутов самореализации обучающихся в форматах предпрофессиональных учебных 

планов, онлайн-образования и социальных проектов. Эффективность реализации данной 

миссии возможна только при непрерывном развитии ответственности учащихся за 

результаты своего образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной 

деятельности учащегося выступает «активная личность», использующая потенциал 

образовательного пространства для достижения своих социально значимых целей. 

Ценность «активной личности» учащегося в образовательном процессе является 

важнейшей в программе развития школы. Анализ потенциала развития школы показал 

наличие вариативного спектра образовательных услуг, воспользоваться которыми может 

только личность, способная осознанно делать выбор и нести ответственность за 

образовательные результаты. Иными словами, школа позволяет достичь высокого уровня 

качества образования для ребенка мотивированного на обучение. Мотивация - это 

внутренняя движущая сила, которая заставляет человека работать над собой и 

реализовывать свои планы. Мотивация — это то, что двигает человеком, заставляет его с 

завидным упорством и настойчивостью выполнять то или иное задание и идти к 

поставленной цели. Мотивированный человек легко достигает интеллектуальных, 

спортивных и творческих успехов. 

Развитие и использование возможностей мотивации ребенка в образовательном 

процессе выступает концептуальной идеей Программы Развития школы. 

Имиджевой характеристикой развития школы до 2026 года рассматриваем тезис: 

“...чтобы уже сейчас дети могли участвовать в создании будущего и в полной мере 

раскрыли свой потенциал, мы должны сформировать для них все условия...” (В.В. Путин.) 
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4.ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

Достижение целей Программы развития предполагается посредством реализации ряда 

взаимосвязанных проектов, которые являются  основными целевыми показателями Стратегии 

развития образования до 2025 года: 

1.«Современная школа» 

Цель проекта: повышение качества образования посредством обновления содержания и 

технологий преподавания общеобразовательных программ за счёт обновления материально-

технической базы школы, вовлечения всех участников образовательного процесса в развитие 

системы образования. обеспечение возможности профессионального развития педагогических 

работников. 

2.«Успех каждого ребенка» 

Цель проекта: создание условий для выявления, поддержки и развития способностей и 

талантов обучающихся, обеспечение доступа детей к актуальным и востребованным 

программам внеурочной деятельности, развитие ранней профориентации обучающихся. 

3.«Цифровая образовательная среда» 

Цель проекта: создание условий для внедрения современной и безопасной цифровой 

образовательной среды, обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и 

самообразованию у обучающихся всех уровней. 

4. «Социальная активность» 

Цель проекта: создание условий для воспитания гармонично развитой и социально 

ответственной личности путем развития добровольчества (волонтёрства), реализации талантов 

и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов. 

 

 Реализация данных проектов будет способствовать: 

1. Освоению педагогами школы новых компетенций, что позволит существенно повысить 

качество образования; 

2. Созданию условий для обучения в течение всей жизни; 

3. Вхождению школы в систему независимой оценки качества образования и повышению 

удовлетворенности потребителей качеством школьного образования; 

4.Созданию оптимальной модели общеобразовательной школы, обеспечивающей 

формирование социально-ответственной личности, способной к инновационному развитию на 

протяжении всей жизни. 

 

5. ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

1этап - аналитико-проектировочный этап реализации программы- 2022 г. (диагностическая, 

прогностическая и организационная деятельность педагогического коллектива) 

2этап - основной этап реализации программы-  2023-2025 гг. (реализация программы) 

3этап - завершающий этап реализации программы- 2026 г. (анализ, обобщение результатов 

работы; прогнозирование и конструирование дальнейших путей развития школы) 
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6.ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ (ДОРОЖНАЯ КАРТА) ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

НА 2022- 2026  ГОДЫ 

 

Проект 1 «Современная школа» 

1. Обеспечение возможности детям получать качественное общее образование в условиях, 

отвечающих современным требованиям, организацию комплексного психолого-

педагогического сопровождения участников образовательных отношений, а также 

обеспечение возможности профессионального развития педагогических работников. 
Мероприятия Срок Ответственны

е 

Целевой показатель Планируемый 

результат 

Участие педагогов в 

разработке разделов и 

компонентов ООП 

HOO, ООП ООО по 

ФГОС 2021  

2022 -

2026 

Заместители 

директора по 

УВР, 

педагоги 

Введение и 

реализация ФГОС 

2021 

 Полный переход на 

ФГОС-2021 в 2026 г 

Внедрение 

системы оценки 

качества образования 

на основе 

международных 

исследований 

2022-

2026 

Заместители 

директора по 

УВР, 

педагоги 

100 % владение 

методологией и 

критериями оценки 

качества  

образования 

педагогами 

школы 

Наличие системы 

оценки качества 

на основе 

международных 

исследований 

Обновление 

содержания общего 

образования на основе 

результатов 

мониторинговых 

исследований, 

ориентированности на 

применение знаний, 

умений и навыков 

обучающихся в 

реальных жизненных 

условиях 

2022-

2026 

Заместители 

директора по 

УВР, МР, 

педагоги 

Положительная 

динамика качества 

знаний 

Соответствие уровня 

подготовки 

обучающихся ФГОС  

     Разработка программ 

внеурочной 

деятельности по 

подготовке учащихся 

к международному 

исследованию 

PISA(глобальные 

компетенции, 

креативное 

мышление) 

2022-

2026 

Заместитель 

директора по 

УВР, 

педагоги 

Наличие программ 

внеурочной 

деятельности по 

подготовке 

учащихся к 

международному 

исследованию 

PISA(глобальные 

компетенции, 

креативное 

мышление) 

Организована 

внеурочная 

деятельность по 

подготовке учащихся 

к международному 

исследованию 

PISA(глобальные 

компетенции, 

креативное 

мышление) 

Создание условий для 

успешного 

прохождения 

государственной 

итоговой аттестации в 

9, 11 классах 

 

2022-

2026 

Заместитель 

директора по 

УВР, 

педагоги 

100 % прохождение 

обучающимися 9, 11 

классов ГИА 

 Стабильный 

результат отсутствия 

неудовлетворительны

х результатов ГИА в 

9, 11 классах 
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Создание условий для 

успешного 

прохождения ГИА в 9, 

11 классах 

2022-

2026 

Заместитель 

директора по 

УВР 

100 % прохождение 

обучающимися 9, 11 

классов ГИА 

 Стабильный 

результат отсутствия 

неудовлетворительны

х результатов ГИА в 

9, 11 классах 
Увеличение  
численности 
обучающихся 
участвующих в 
олимпиадном и 
конкурсном 
движении 

2022-
2025 и групповой) учащихся к 

Заместители 

директора, 

педагоги 

Увеличение 

количества 

победителей и 

призеров 

регионального 

уровня на 20% 

Развитие системы 

целевой подготовки 

(индивидуальной и 

групповой) для 

участия в олимпиадах 

и конкурсах. 

Поддержка детей с 

OB3 для участия в 

конкурсном 

движении. 

Обновление 

библиотечного фонда 

учебными пособиями 

по ФГОС-2021 

2023-

2025 

Заведующий 

ИБЦ школы 

100 % обеспечение 

пособиями 

Наличие учебных 

пособий для школы 

по ФГОС-2021 

Обновление 

материально-

технической базы 

школы   

2022-

2026 

Заместитель 

директора по 

АХЧ, 

педагоги 

Закупка 

лабораторного 

оборудования для 

реализации 

программ 

естественно-

научного 

профиля, цифровой 

направленности, 

оборудование для 

робототехники 

Наличие обновленной 

материально-

технической базы 

Создание условий для 

комфортной среды 

(реконструкция 

котельной школы) 

 

2022-

2023 

Учредитель 

школы АО 

«СМП-

Нефтегаз» 

Реконструкция 

котельной школы 

Увеличение объема 

мощности теплового 

носителя 

Обмен опытом 

педагогов школы в 

открытом 

педагогическом 

сообществе 

2022-

2026 

Педработники 

школы 

Увеличение на 25 % 

количества 

публикаций 

педагогов, мастер-

классов, 

выступлений в 

открытом 

педагогическом 

сообществе  

 

Повышение 

активности педагогов 

в системе обмена 

опытом в открытом 

педагогическом 

сообществе 

Членство в цифровых 

профессиональных 

сообществах 

2022-

2026 

Педработники 

школы 

Увеличение доли  

педагогов, 

состоящих в 

цифровых 

профессиональных 

сообществах  

 

Наличие личных 

сайтов педагогов,  

членство в цифровых 

профессиональных 

сообществах 
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Разработка 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов педагогов 

2022-

2026 

Руководители 

кафедр 

Наличие у всех 

педагогов школы 

(100%) 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов 

Повышение 

профессионального 

мастерства педагогов 

Развитие системы 

наставничества над 

молодыми педагогами 

2022-

2026 

Заместитель 

директора по 

МР 

Налаженная система 

наставничества100 

% 

Закрепление за 

молодыми педагогами 

наставников 

Проект 2 «Успех каждого ребенка» 

2. Создание условий для выявления, поддержки и развития способностей и талантов 

обучающихся, обеспечение доступа детей к актуальным и востребованным программам 

внеурочной деятельности, развитие ранней профориентации обучающихся. 
Мероприятия Срок Ответственные Целевой показатель Планируемый 

результат 

Реализация 

внеурочных курсов по 

основам психологии 

(«Познай себя») 

2022 - 

2026 

Педагоги-

психологи  

Положительная 

динамика в 

формировании у 

обучающихся 

адекватного «Я» в 

области осознания, а 

также умений и 

способности 

воспитывать, 

развивать, 

совершенствовать 

свою личность 

Наличие знаний и 

представлений 

обучающихся о своих 

внутренних 

психологических 

процессах, 

способностях, о 

навыках построения 

общения с 

окружающими 

Создание на базе 

школы центра 

выявления, поддержки 

и развития 

способностей и 

талантов в 

конкурсном  и 

олимпиадном 

движении с 

использованием 

дистанционных 

технологий. 

Организация летней 

школы для 

непрерывной 

подготовки к 

конкурсам и 

олимпиадам 

2022-

2026 

Заместители 

директора по 

МР, ВР, 

педагоги  

 

Положительная 
динамика в 
показателях 
победителей и 
призеров в 
конкурсах и 
олимпиадах 

Численность детей, 
занимающихся по 
программам центра 
педагогического 
мастерства 

Развитие системы 

проектно-

исследовательской 

деятельности 

обучающихся 

(Проектные 

мастерские) 

2022-

2026 

Заместитель 

директора по 

МР, педагоги 

100 % охват 

учащихся  

5-8 классов 

Успешная защита 

проектов, презентация 

проектов на внешних 

конкурсах 
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Реализация 

общешкольного 

проекта «Успех» 

(Фестиваль «Успех») 

2022-

2026 

Заместитель 

директора по  

УВР, ВР, 

педагоги 

Увеличение 

количества 

школьников- 

победителей  

конкурсов, 

соревнований, 

участников 

социальных 

проектов на 5 % 

Положительная 

динамика активности 

в развитии и 

реализации 

индивидуальных 

способностей  

Проект 3 «Цифровая образовательная среда»  

3. Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем 

создания современной и безопасной цифровой образовательной среды, 

обеспечивающей формирование деятельности к саморазвитию и самообразованию у 

обучающихся  и воспитанников на всех уровнях 
Мероприятия Срок Ответственные Целевой показатель Планируемый 

результат 

Модернизация 

материально-

технической базы для 

внедрения модели 

цифровой 

образовательной 

среды в школе 

2022-

2026 

Директор 

школы 

 

Соответствие 

материально-

технической базы 

для внедрения 

модели цифровой 

образовательной 

среды в  школе. 

 

Наличие  

нормативной базы для 

внедрения цифровой 

образовательной 

среды 

Совершенствование 

отчетной электронной 

базы школы 

2022-

2026 

Заместители 

директора по 

УВР, МР, ВР 

Доля педагогов 

школы, работающих 

с отчетной 

электронной базой 

школы. 

 

Наличие отчетной 

электронной базы 

школы 

Создание 

необходимых 

материально- 

технических и 

программных условий 

для использования 

ЦОК; Целевая 

подготовка педагогов 

к использованию 

возможностей ЦОК в 

образовательной 

деятельности 

Корректировка 

критериев оценки 

качества работы 

педагогических 

работников в части 

использования 

возможностей ЦОК в 

образовательной 

деятельности. 

 

2022-

2026 

Заместители 

директора по 

УВР, МР, ВР 

Доля программ 

общего образования 

и программ 

внеурочной 

деятельности детей в 

школе, реализуемых 

с использованием 

ЦОК 

Наличие нормативной 

базы для учета 

использования ЦОК  
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Проект 4 «Социальная активность» 

4 .Создание условий для развития и поддержки добровольчества (волонтерства) как 

ключевого элемента социальной ответственности развитого гражданского общества, 

реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и 

проектов. 

Развитие  

волонтёрского 

движения 

2022-

2026 

Заместитель 

директора по 

ВР, педагог 

доп 

образования 

Доля обучающихся, 

вовлеченных в 

движение по 

каждому 

направлению 

 

Наличие 

волонтерского 

движения по 

направлениям: 

«Великая 

Победа», «Связь 

поколений», «Моя 

победа», «Наши 

победы», «Моя 

история», «Медиа 

победа» 

Развитие деятельности 

детской общественной 

организации 

«Корпорация 

«Менеджер» 

2022-

2026 

Замести-тель 

директора по 

ВР, кл 

руководители 

Доля учащихся, 

включенных в 

деятельность 

департаментов  

общественной 

организации 

«Корпорация 

«Менеджер» 

Расширение 

деятельности детской 

общественной 

организации 

«Корпорация 

«Менеджер»  

(департаментов 

детской организации) 

 

Поддержка 

взаимодействия 

департаментов 

(объединений 

обучающихся по 

интересам) с 

учреждениями 

социальной, 

культурной, 

профилактической, 

оздоровительной, 

профориентацион 

ной направленности 

2022-

2026 

Замести-тель 

директора по 

ВР, классные 

руководители 

Расширение 

сотрудничества с 

учреждениями и 

организациями 

города: 

2022 - 1  

2023 - 2 

2024 - 3  

2025- 4 

2026 - 5 

Взаимодействие 

департаментов 

(объединений 

обучающихся по 

интересам) с 

учреждениями 

социальной, 

культурной, 

профилактической, 

оздоровительной, 

профориентационной 

направленности через 

заключение договоров 

сотрудничества 
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Совершенствование 

форм и поддержка 

инициатив органов 

ученического 

самоуправления 

 

2022-

2026 

Заместитель 

директора по 

ВР, классные 

руководители 

Динамика 

количества 

обучающихся, 

включенных в 

школьное 

самоуправление. 

Рост числа 

авторитетных 

лидеров школьного 

самоуправления с 

навыками 

организаторской 

работы.  

Участие в 

общешкольных 

ключевых делах, 

социальных акциях, 

творческих отчетах  

Создание условий для 

формирования у 

обучающихся  

потребности в 

проявлении 

продуктивной 

социальной 

деятельности 

2022-

2026 

Заместитель 

директора по 

ВР, педагоги  

Увеличение 

количества 

реализованных 

социальных практик. 

Увеличение числа 

родителей (законных 

представителей) 

привлеченных к 

управлению и 

организации 

деятельности школы 

до 50% 

 

Участие обучающихся 

в решении 

общественных 

проблем на местном, 

региональном уровнях 

 

Создание условий и 

необходимой 

педагогической 

поддержки участия 

детей в онлайн-системе 

конкурсов для 

будущего 

профессионального и 

карьерного роста  

2022-

2026 

Заместитель 

директора по 

ВР, педагог-

психолог, 

педагоги 

Увеличение доли 

учащихся –

участников 

конкурсов  

Вовлеченность детей 

в конкурсную систему 

для будущего 

профессионального и 

карьерного роста 

 

МЕХАНИЗМ МОНИТОРИНГА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет педагогический совет ЧОУ СШ 

№23 «Менеджер» в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения 

целевых показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных 

результатов инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля 

представляются ежегодно, публикуются на сайте ЧОУ СШ №23 «Менеджер» как часть отчета 

о самообследовании  в апреле каждого года. 

При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом директора. 
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7. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

на 2022- 2026 

Успешность реализации Программы развития будет возможна в рамках эффективного 

расходования бюджета школы 

 

Мероприятие Срок Сумма (в рублях) Ответственный 

Обновление 

библиотечного фонда 

учебными пособиями 

ФГОС-2021 

2023-2026 5 652 000,00 Заместитель директора 

по финансам 

Реконструкция котельной 

школы 

2022-2023 - Заместитель директора 

по финансам 

Закупка нового 

материально-технического 

оборудования 

взамен изношенного 

2022-2026 500 000,00 Заместитель директора 

по финансам 

Материально-техническое 

обновление 

информационно-

коммуникационного 

пространства с учётом 

современных 

требований 

2022-2026 1 500 000,00 Заместитель директора 

по финансам 

Проект «Успех» 

(Фестиваль «Успех») 

2023-2026 55 000,00 Заместитель директора 

по финансам 

Курсовая подготовка 

педработников школы 

(командировочные 

расходы) 

2022-2026 466 000,00 Заместитель директора 

по финансам 
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Расшифровка сумм по мероприятиям 

 

Мероприятие Срок Сумма (в 

рублях) 

Ответственный  

Обновление 

библиотечного фонда 

учебными пособиями 

ФГОС-2021 

2023-2026 5 652 000,00 Заместитель 

директора по 

финансам 

 

В т.ч.: 1, 2,5, 6 классы 2023-2024 2 220 000,00  1500,00*1480 

3,7 классы 2024-2025 1 512 000,00  1800,00*840 

4,8 классы 2025-2026 1 920 000,00  2000,00*960 

Реконструкция 

котельной школы 

2022-2023 - Заместитель 

директора по 

финансам 

 

Закупка нового 

материально-

технического 

оборудования 

взамен изношенного 

2022-2026 500 000,00 Заместитель 

директора по 

финансам 

 

Материально-

техническое 

обновление 

информационно-

коммуникационного 

пространства с 

учётом современных 

требований 

2022-2026 1 500 000,00 Заместитель 

директора по 

финансам 

 

Проект «Успех» 

(Фестиваль «Успех») 

2023-2026 55 000,00 Заместитель 

директора по 

финансам 

 

В т.ч. Оформление 

сцены 

2023-2026 4 500,00   

Цветы  2023-2026 30 000,00   

Бумага 2023-2026 4 000,00   

Краска для принтера 2023-2026 4 500,00   

Рамки для дипломов 2023-2026 6 800,00   

Статуэтки 2023-2026 5 200,00   

Курсовая подготовка 

педработников 

школы 

(командировочные 

расходы) 

2022-2026 466 000,00 Заместитель 

директора по 

финансам 

 

В т.ч.  

Суточные (в среднем 

5дн) 

Проезд (в 2 стороны) 

Проживание (в 

сред.700руб за сутки)  

2022 год 60 000,00  9 чел. 

2023 год 42 000,00  6 чел. 

2024 год 133 000,00  19 чел. 

2025 год 182 000,00  26 чел. 

2026 год 49 000,00  7 чел. 

 

 

 


